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Resumen

La presente investigacion aborda la Incidencia del Acompafiamiento Técnico
Pedagdgico en la practica docente, de Primaria del Colegio San José, ubicado en el
municipio de Jinotepe del departamento de Carazo. El tema motivo de esta
investigacion cobra relevancia, puesto que, no existe antecedente de que se haya
realizado algun estudio previo, sobre la importancia del acompafiamiento en la accién
pedagdgica con los docentes, la motivacion y el comportamiento de las personas que
integran la organizacion educativa y el andlisis de las condiciones de trabajo que
favorezcan el bienestar de la comunidad educativa, por ende, el tema resulta

pertinente y novedoso para su ejecucion.

En este trabajo se determina la incidencia del acompafiamiento técnico
pedagogico en la practica docente. Se presentan 2 variables, la primera, el
acompafamiento técnico pedagdgico, sus instrumentos y procedimiento metodolégico
y la segunda la practica docente y los tipos de estrategias didacticas que se ejercen
en la misma para luego dar una valoracion de los mismos cuando se aplican de una
manera efectiva. Se trabajo con una muestra de: 1 directora, 1 técnica de primaria 'y
11 docentes de educacion primaria del colegio San José del municipio de Jinotepe del
departamento de Carazo. Los resultados indican una diferencia en la valoracién del
acompafiamiento técnico pedagdgico por una parte de los sujetos muestra y el equipo

investigador.

Esta investigacion sentara las bases para promover un nuevo enfoque de la
Supervision Educativa como el Acompafamiento Técnico Pedagogico, centrado en lo
Pedagogico-Curricular, Organizativo-Administrativo y lo Psicosocial-Comunitario de la
Gestidn Escolar, teniendo en cuenta que la tarea fundamental de un director y del
equipo técnico de un centro escolar es acomparfar, apoyar, asesorar y animar al

personal docente.

El trabajo consta de 3 capitulos, el primero es el marco teérico en el que se
desarrolla toda la informacion de las 5 variables que proponemos. El segundo capitulo
es la metodologia del trabajo y el tercer capitulo el cual consta de tablas y resultados

de las entrevistas realizadas a los sujetos muestra.

Palabras claves: Acompafiamiento, Asesoria, Curriculo



Abstract

The present investigation addresses the Incidence of the Pedagogical
Technical Accompaniment in the teaching practice, in the Primary modality, of the San
José School, located in the municipality of Jinotepe in the department of Carazo,
considering the importance of the accompaniment in the pedagogical action with the
teachers of classroom, taking into account the motivation and behavior of the people
who make up the educational organization and the working conditions that favor
educational well-being, this research is important, taking into account that no study has
been carried out in this Educational Center, related to Therefore, the issue raised is

new and its execution is pertinent.

This paper determines the incidence of technical pedagogical accompaniment
in teaching practice. Two variables are presented, the first, the technical pedagogical
accompaniment, its instruments and methodological procedure and the second, the
teaching practice and the types of didactic strategies that are exercised in it to later
give an assessment of them when they are applied in a way effective. We worked with
a sample of 1 director, 1 primary technician and 11 primary education teachers from
the San José school in the municipality of Jinotepe in the department of Carazo. The
results indicate a difference in the assessment of the technical pedagogical support by

a part of the sample subjects and the research team.

This research will help to continue promoting a new approach to Educational
Supervision such as Technical Pedagogical Accompaniment, focused on the
Pedagogical-Curricular, Organizational-Administrative and Psychosocial-Community
aspects of School Management, taking into account that the fundamental task of a
principal and the technical team of a school is to accompany, support, advise and

encourage the teaching staff.

The work consists of 3 chapters, the first is the theoretical framework in which
all the information of the 5 variables that we propose is developed. The second chapter
is the methodology of the work and the third chapter which consists of tables and

results of the interviews carried out with the sample subjects.

Keywords: Accompaniment, Counseling, Curriculum
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Introduccion

Contexto

El estudio se realiz6 en el Colegio San José de Jinotepe, Carazo, ubicado en
la salida hacia el municipio de Dolores. El colegio esta a cargo de las Hermanas
Josefinas, es un centro de educacion catélica que brinda una formacion espiritual,
moral y cientifica a los nifios y jévenes que ingresen a formar parte de la familia

Josefina.

El colegio San José antes de pertenecer a la congregacion de Hermanas
Josefinas estuvo a cargo de las Hermanas del Divino Pastor y del sacerdote salesiano
Orlando Calero, quien en 1984 conversa con el consejo provincial de las Hermanas
Josefinas y les pide que se hagan cargo de dicha institucién educativa, iniciando sus
labores el 18 de marzo de 1985.

La mision del colegio San José es formar buenos ciudadanos mediante un
proceso educativo de calidad, integral, equitativo y permanente, conforme los

preceptos que establece la Constitucion Politica de Nicaragua.

Como institucion educativa, tiene por objetivo brindar un acompafamiento
permanente a sus docentes, con el fin de elevar la calidad educativa y para motivarlos

humana y profesionalmente.

El centro atiende una matricula de 603 estudiantes de educacion inicial,
primaria y secundaria, con un area administrativa a cargo de una hermana religiosa
junto a dos contadoras que se encargan de las finanzas, una Directora Académica,
dos técnicas académicas, una de primaria y una de secundaria, un claustro de 31
docentes, dos secretarias académicas, una bibliotecaria y 12 personas que apoyan
en el area de limpieza y seguridad.

Tiene una infraestructura de concreto, sus pisos de ceramica roja y sus techos
de zinc que se ha ido mejorando para mayor comodidad de los estudiantes que cuenta
con 4 aulas de educacion inicial, 11 de primaria y 10 de secundaria, un gimnasio, una
cancha, una capilla, un area de administracion y caja, un area de direccion, un area
de asesoria técnica de primaria y otra de secundaria, una sala de maestros, un aula

TIC, tres areas verdes, un auditorio pequefio y una biblioteca.




Planteamiento del problema

Descripciéon de la problematica.

El acompafiamiento técnico pedagogico es el proceso de asesorar a los
docentes para la mejora de la calidad de sus practicas pedagogicas. En el Colegio
San José, ubicado en Jinotepe, Carazo, se ha observado que, el acompafiamiento
pedagogico que realiza el equipo directivo, incide de alguna manera en la practica de
los docentes de este colegio de primaria, pero se percibe que no es suficiente o no

atienen algunas areas que deben mejorar.

El objetivo de acompariar a los docentes, es apoyarles para determinar sus
fortalezas y debilidades y establecer estrategias diferenciadas segun la diversidad de
las situaciones identificadas, es por ello, que se genera una linea muy fina entre
acompanfar y supervisar. En el Colegio San José se ha observado que tienden a irse
por la segunda via, aunque si se cumple con lo de establecer fortalezas y debilidades,
hace falta la presentacién objetiva, asertiva y formativa de los resultados del

acompafnamiento.

El acompafiamiento pedagdgico en el colegio San José lo realiza la Directora
y la Asesora Técnica de primaria, por tal razon, los docentes tienden sentirse, por eso
es necesario realizar un acompafamiento que esté enfocado en la realidad del centro
y ayude al docente a mejorar en aras de aumentar la calidad educativa de los

estudiantes.

Por esta razon es importante establecer pautas que permitan desarrollar un
acompafiamiento técnico pedagogico adecuado y eficiente. Por lo cual, llegamos a la

siguiente interrogante:

Formulacion del problema

¢,Como incide el acompafamiento técnico pedagdgico por parte del equipo
directivo en la practica docente de educacion primaria del Colegio San Joseé, del
departamento de Carazo en el municipio de Jinotepe en el primer semestre del afio
lectivo 20237




Objetivos

Objetivo general

Determinar la incidencia del acompafiamiento técnico pedagadgico por parte del

equipo directivo en la practica docente de educacion primaria del Colegio San José,

del municipio de Jinotepe del departamento de Carazo, en el | semestre del afio lectivo
2023.

Objetivos especificos

Identificar el tipo de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que utiliza el equipo
directivo con los docentes de educacion primaria del Colegio San José, del
municipio de Jinotepe del departamento de Carazo, en el | semestre del afio
lectivo 2023.

Describir los tipos de instrumentos que utiliza el equipo directivo en el
Acompafiamiento Técnico Pedagdgico de los docentes de educacion primaria del
Colegio San José, del municipio de Jinotepe del departamento de Carazo, en el |
semestre del afio lectivo 2023.

Indagar el procedimiento Metodolégico aplicado en el Acompafiamiento Técnico
Pedagogico del equipo directivo con los docentes de educacion primaria del
Colegio San José, del municipio de Jinotepe del departamento de Carazo, en el |
semestre del afio lectivo 2023.

Definir las de estrategias educativas que se utilizan en la practica docente del
Colegio San José, del municipio de Jinotepe del departamento de Carazo, en el |
semestre del afio lectivo 2023.

Valorar el Acompafamiento Técnico Pedagogico del equipo directivo en la
practica docente del Colegio San José, del municipio de Jinotepe del

departamento de Carazo, en el | semestre del afio lectivo 2023.




Justificacion

La presente investigacion aborda la Incidencia del Acompafamiento Técnico
Pedagogico en la practica docente de Primaria del Colegio San Joseé, ubicado en el
municipio de Jinotepe del departamento de Carazo, siendo su eje central la
importancia del acompafiamiento en la accion pedagogica con los docentes de aula,
se considera relevante la motivaciéon y el comportamiento de las personas que
conforman la organizacién educativa y las condiciones de trabajo dado que repercuten
en el bienestar educativo, por lo tanto, esta investigacion es importante porque no se
ha realizado ningun estudio en este Centro Educativo relacionado con el tema

planteado por lo que resulta novedoso y pertinente su ejecucion.

En la Politica Educativa del Ministerio de Educaciéon (MINED) de Mas
Educacién y Mejor Educacién, una de sus prioridades esta orientada a la formacion y
capacitacion docente permanente, por lo que, el Acompafamiento Técnico
Pedagogico ha mejorado en Nicaragua, por lo tanto, nuestra investigacion sera util
para la sociedad porque mostrard la importancia de fortalecerlo para ayudar y mejorar

la practica docente.

Desde el punto de vista practico, consideramos que ayudara al equipo directivo
del centro escolar para que su Acompafiamiento Técnico Pedagdgico se convierta en
una actividad que fortalezca y favorezca la motivacién en el desempefio de los
docentes en el aula y estos puedan a su vez, fortalecer el desarrollo de la personalidad
de sus estudiantes transforméndolos en los ciudadanos que la sociedad nicaragliense
desea y necesita, elevando asi la calidad de la educaciébn y mejorando el

funcionamiento del sistema educativo en el pais.




Capitulo I: Marco Tedérico

“Los buenos maestros tiemen una wetodologia, mientras que los
maestros fasclnantes tienen La senstbilidad de hablar a Los corazones de sus

alumnons.”




Capitulo I: Marco Teorico

1. Acompafamiento técnico pedagogico
1.1 Evolucién del acompafiamiento técnico pedagdgico.

El acompafamiento técnico pedagdgico es “el acto de ofrecer asesoria
continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de
las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento
permanente al docente en temas relevantes a su practica, orientada a fortalecer su

desempefo” (Hinostroza, 2012).

Antes de llamarse Acompafamiento Técnico Pedagdgico, se hablaba de el
acompafamiento por parte del director hacia los docentes, pero de una manera de
supervision.

1.1.1. Supervision.

Se entiende por supervision a la accion de inspeccionar, controlar, ya sea por
un trabajo o un tipo de actividad y siempre es ejercida por parte de un profesional
superior ampliamente capacitado para tal efecto.

El objetivo primordial y basico de la supervision es que las actividades o
trabajos que se desarrollen sean ejecutados de manera satisfactoria.

En el ambito educativo, la supervision es un proceso que implica, en principio
un examen, un analisis, una valoracion cuidadosa y objetiva de la prestacién del
servicio que se oferta para que con base en sus resultados se promuevan las
actividades de ensefianza aprendizaje necesarias para cumplir con éxito la tarea
escolar.

Uno de los autores detalla a la perfeccion lo que es la supervision educativa es
Imideo G. Nérici que dice que la supervision escolar debe entenderse como
orientacion profesional y asistencia dadas a personas competentes en materia de
educacién, cuando sean necesarias, tendientes al perfeccionamiento de la situacion

total de ensefianza aprendizaje. (Nerici, 1986)




1.1.1.1.Tipos de Supervision Educativa.

Correctiva: El supervisor detecta los errores o los problemas y se busca
solucionarlos inmediatamente. Este tipo de supervision es muy aislado y
autoritario porque no se entabla didlogo entre los miembros de la comunidad
educativa.

Preventiva: Se busca evitar la aparicion de problemas y aunque no todo se
puede prevenir, permite la creacion de lazos de confianza, trabajo en equipo y
comunicacion.

Creadora: Los supervisores guian a los docentes para que investiguen las
causas de los problemas y asi pueden ofrecer la mejor solucion.

Constructiva: El supervisor busca soluciones pacificas, humanas y sin dafar
la integridad porgue no se enfoca en aspectos negativos sino en los positivos y

su finalidad es mejorar la calidad de la ensefianza.

1.1.1.2.Caracteristicas de la Supervision Educativa.

Orientacidn: no se refiere a someter a las ideas de una persona sino crear un
colectivo de ideas que permita una interaccion armoniosa, libre y pacifica,
primero a nivel de direccion y luego con los estudiantes.

Trabajo cooperativo: trabajar en conjunto para ir sobre una misma linea de
trabajo, para que el apoyo sea de todos, tanto para la hora de la planeacion
como a la hora de realizar una clase con los estudiantes.

Flexibilidad: no es que sea un desarrollo lineal de clases, sino que se sigan las

normas del centro pero que también se potencie la creatividad.

Dado los cambios que la educaciéon ha tenido a los largos de los afios la

supervisidn, se empez0 a cuestionar por la presion que ejercia en los docentes que

eran supervisados y en algunos casos los docentes expresaron que se sentian

presionados de cumplir expectativas que el supervisor tenia hacia ellos que no eran

la realidad, se generé un desarrollo de lo que era la supervision hacia un nuevo

término, que es el acompafamiento pedagaogico.

1.1.2. Acompafiamiento Pedagadgico.




Con este nuevo concepto, surge el acompafiamiento pedagégico como “un
caminar al lado de” que provee a los docentes un respaldo pedagdgico, brinda
retroalimentacion y soporte técnico, promoviendo la reflexion continua para la mejora

permanente de sus desempefios.

En este caminar juntos, acompafantes pedagdgicos y docentes acompafnados
se enriguecen mutuamente y contribuyen desde su practica a mejorar los procesos y
resultados de aprendizaje de los nifios en el marco de una interaccion de respeto,
confianza, de capacidad de escucha y disposicion para enriquecerse con las

aportaciones ajenas y el mutuo aprendizaje. (CNE, 2010).

1.1.2.1. Objetivos del Acompafiamiento Pedagdgico.

El acompafamiento provee a los docentes y promotoras de respaldo
pedagdgico, les brinda retroalimentacion y soporte técnico y promueve su reflexién
continua para la mejora de sus desempefos, incorporando nuevas estrategias y
procedimientos. En este proceso se construyen vinculos afectivos de cooperacion
mutua, apoyo solidario y se establecen relaciones amistosas, de respeto y confianza

entre acompafante y acompafado.
Los principales objetivos del acompafiamiento pedagdgico son:

e Conocer en qué medida se esta aplicando el modelo de aprendizaje que la
institucién educativa se ha propuesto ofrecer a los estudiantes.

e Desarrollar las capacidades de los docentes para la practica de la ensefianza
centrada en los aprendizajes (estudiantes), en consecuencia, el director tiene
que realizar tres tareas:

e Evaluar el trabajo pedagdgico en el aula

e Orientar al docente en el mejoramiento de su practica pedagdgica e Identificar

las necesidades de capacitacion de los docentes.

Estas caracteristicas son muy importantes por cuanto garantizan el
fortalecimiento de la dinAmica educativa, ya que un elevado nivel de su cumplimiento

de sus deberes por parte de los docentes mantiene la motivacion tanto de los




estudiantes, como los de los padres y representantes incentivando la participacion e
integracion de toda la comunidad educativa.

1.1.2.2. Principios del acompafiamiento pedagdgico.

Los principios fundamentales que guian el acompafiamiento pedagdgico
(Roman Brito & Dousdebés, 2014) son:

e Humanista: esta centrado en el desarrollo de la persona. El estudiante, el
docente, el director se constituyen en el centro de atencion del acompafiamiento
pedagdgico. Interesa, por tanto, potenciar sus capacidades y actitudes,
orientados a su desarrollo personal y social.

e Integrador e inclusivo: Involucra a todos los actores del hecho educativo,
superando las situaciones de discriminacién que puedan existir.

e Valorativo: El acompafiamiento se ha de articular con el proceso de
construccion de comunidades de aprendizaje, en las que por su interaccion se
desarrollan valores de confianza, respeto, tolerancia, igualdad, justicia, libertad,
responsabilidad, autonomia y cooperacion.

e Democrético: Garantiza la participacion de todos actores del hecho educativo.
Se busca la comunicacion horizontal, la interaccién, la integracién y el
intercambio respetuoso de ideas, opiniones y propuestas.

e Contextualizado y descentralizado: Atencién al entorno sociocultural
(multiétnico y pluricultural), apuntando al desarrollo institucional de los equipos
de gestion descentralizados en las regiones.

1.1.3. Acompafiamiento Técnico Pedagdgico

Dado que, la educacion en Nicaragua se encuentra en un continuo proceso de
cambio, se generd una necesidad en la forma de dirigir y controlar los procesos
educativos, a raiz de esto nace el Acompafamiento Técnico Pedagbgico como una
nueva forma para orientar la funcion supervisora en las aulas de clases en los centros

educativos del pais.

Por lo tanto, se concibe como, un proceso estratégico que permite el
fortalecimiento de competencias y habilidades pedagdgicas donde se generen

procesos de mejora en la labor del docente.




Segun (Pérez Aburto, 2016), el acompafiamiento técnico pedagogico es un
servicio técnico que ayuda a mejorar los procesos educativos del aula y del centro
educativo; mediante la reflexion critica de las practicas educativas que realizan los
maestros/as como una estrategia para evaluar los aciertos y carencias que se
presentan en su quehacer, estimulando su desarrollo profesional como persona y

como profesionales de educacion.

1.1.3.1. Objetivos gue procura lograr el Acompafiamiento
Técnico Pedagogico.

® Fortalecer las competencias profesionales de los docentes para desarrollar
procesos pedagogicos adecuados e innovadores, que respondan al Nuevo
Modelo Educativo de Calidad y Equidad.

® Crear e Institucionalizar en los nucleos y centros educativos espacios de
reflexion, investigacion, innovacién, evaluacién y mejora permanente del

guehacer educativo.

® Contribuir al logro de los cambios profundos en la cultura escolar, muy
especialmente en la Gestion Escolar y en su Dimension Curricular, en los
Nucleos Educativos, Escuelas Bases y Vecinas y asi alcanzar la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.

El Acompafiamiento Técnico Pedagdgico tiene por finalidad acompafar y
asesorar al director para mejorar su gestion educativa, al docente para perfeccionar
su desempefio profesional, ayudandoles en la busqueda y realizacion de mejores
practicas pedagdgicas, con el apoyo de los materiales didacticos y nuevas tecnologias
gue favorezcan la comprension disciplinar de los estudiantes y establezcan puentes

con la vida misma y con el mundo laboral.

Es fortalecer una cultura de reflexion, investigacion e innovacion de la practica
pedagogica de los centros educativos y de los docentes como lideres de cambio y de

la innovacion, todo ello orientado a la mejora de la calidad del servicio educativo.

Se basa en:

10




® Acompafary asesorar a los /las maestros/as en las aulas de clase, en la revision
de su préactica pedagdgica para innovar estrategias y métodos pedagdgicos,
introducir nuevos contenidos, imaginar y producir materiales o productos,
incluso proponer nuevas formas de gestionar los procesos educativos y con ello
modificar y mejorar la manera de funcionar de los nucleos y centros educativos

e incidir de forma positiva en los aprendizajes de los estudiantes.

® El acompafiamiento para ser efectivo tiene que cambiar la manera de hacer las
cosas, fortalecer a los docentes como lideres de cambio y la innovacion,
capaces de introducir transformaciones en la organizacion escolar e

institucionalizar sus practicas innovadoras.

® Promover la “resiliencia”, entendida como la capacidad de una persona o grupo
para salir adelante a pesar de las dificultades. Dado que la mayoria de los
centros educativos se encuentran en regiones de pobreza y extrema pobreza,
el Acompafiamiento Técnico Pedagogico reconocera, junto a los acompariados,
las dificultades y amenazas que tienen que enfrentar; asi como las fortalezas y
oportunidades con que cuentan para su desarrollo, crecimiento, transformacién

e innovacion de los Nucleos Educativos, Escuela Base y Vecinas.

1.2. Tipos de acompafiamiento técnico pedagdgico.

1.2.1. Unidireccional

Son aquellas inspecciones que priva el control de los 6rganos superiores a los
inferiores, solo se controla lo que se ha previsto, no explicita las actuaciones que

supongan trasladar el pensamiento o la necesidad sentida por los integrantes.

Presenta las siguientes caracteristicas:

® Velar por el cumplimiento de leyes y reglamentos.

® Velar por la ejecuciéon y desarrollo de programas autorizado.
® [nformar a la comunidad educativa de sus atribuciones.

e Evaluar el rendimiento del centro y autorizados.

e Difundir, seguir y evaluar los programas.
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1.2.2. Bidireccional.

Es la que se establece directamente con el director, previa, participacion o de
manera espontanea, por parte del supervisor, se cuentan con informes derivados del
ejercicio de las funciones que no han sido solicitados, estos informes pueden contener
guejas, necesidades planteadas o constancia de dificultades y problemas.

Se caracteriza en:

® Participar en la evaluacion del sistema educativo.
® Emitir informe derivado del ejercicio.

® Realizar estudios de las necesidades educativas.

1.2.3. Indagadora.

Se realiza por iniciativa del supervisor, en funcion de velar por el cumplimiento
normativo en atencion de problemas detectados en la funcién bidireccional, suele en
algunos casos haber inicios previos de comunicacion por algunas posibles anomalias,

pero generalmente se realiza sin informar al director actuacion discreta e indirecta.

Presenta las siguientes caracteristicas:

® Motivos por lo que no asiste un alumno. Importancia del acompanamiento
pedagdgico.

® Indicio que un profesor agrede a sus alumnos.

® Actualizar los datos de matriculas.

® Comprobar si la asistencia se corresponde.

® Comprobar dedicacion horaria del profesor de apoyo.

1.2.4. Urgente.

Son aquellas que tienen por objeto, responder a una peticion de la direccion o
de algun docente y la inspeccion considere resolver con prontitud su realizacion esta
dirigida a resolver problemas urgentes para el cual fue solicitado mediar en un conflicto
presentado entre los miembros de la escuela se debe de actuar al momento en

ocasiones precisan visitas determinadas en un periodo determinado.
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Se caracteriza en:

® Aclaracién sobre como cumplir una normativa.
e Orientar como resolver un problema.

e Citar a un padre que agredido a un docente.
1.2.5. Discrecional.

Son aquellas que se realizan en el momento oportuno, dirigida a comprobar

situaciones, establecidas con normas dentro de la dinamica educativas.

Se caracteriza al:

e Comprobar asistencia de determinados profesores.
e Comprobar el uso de determinados espacios.

e Comprobar que la ensefianza de lengua se corresponde con la declarada y que

los libros tengan los textos adaptados a la misma.

Estos tipos de acompafiamiento posibilitan dos formas de conocer informacion
relevante, acerca de la practica del docente, una a través de la interaccion directa
entre el acompafiado y el acompafiante y la otra por medio de la revision de
documentos que también permiten conocer el trabajo que realizan los docentes.
Ambas son de especial relevancia y brindan informacién oportuna para poder tener
evidencias de las debilidades que presentan los docentes en su desempefio y con

ellas llevar a cabo el fortalecimiento en funciéon de esas dificultades.

1.3. Tipos de instrumentos en el acompafiamiento técnico pedagdgico.

El Acompafiamiento Técnico Pedagoégico necesita de instrumentos para
recopilar, verificar y comparar la informacion necesaria que permita valorar la labor
docente y de gestion educativa, para acompafnar asesorar y ayudar al desarrollo

profesional de los docentes y equipos de direccion.

Los instrumentos Acompafiamiento Técnico Pedagdgico facilitan la valoracion

y evaluacion cuantitativa y cualitativa de la practica pedagogica o de gestion escolar;
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el apoyo y acompafiamiento efectivo a los docentes y equipos de direccion

acompafnados.

1.3.1. Protocolo para la observacién y acompafiamiento técnico de las buenas

practicas pedagogicas para el aprendizaje en el aula

El “Protocolo para la observacion y acompafamiento técnico de las buenas practicas

pedagdgicas para el aprendizaje en el aula”, es un instrumento que surge dentro de

los programas y acciones que ejecuta el Ministerio de Educacion en busqueda de la
Calidad Educativa (Ministerio de Educacion, 2017)

Objetivo General: Valorar la importancia del acompafiamiento pedagogico como un

proceso de formacién continua que promueve la mejora de la practica pedagdgica

para los aprendizajes en el aula y su aporte a la calidad educativa.

® FEtapas de la observacion y acompafamiento:

- Planificacién y organizacion del proceso de observacién y acompafiamiento

los directores y subdirectores capacitados deberéan:

1.

Elaborar previo a cada periodo de visitas, cronograma de vistas de observacion
y acompafiamiento de las buenas practicas pedagogicas para el aprendizaje en
el aula.

Elaborar el cronograma deben utilizar los horarios de los maestros a acompanar,
cuidando de organizar el mismo tomando como referencia las asignaturas
béasicas.

En todos los casos (tanto para primaria como para secundaria) en la elaboracion
del cronograma, se debe identificar el tiempo que se va observar, si es una clase
de 45 o 90 minutos.

Dar a conocer a los maestros el cronograma que van a ejecutar al menos 36
horas antes de la visita.

Dar a conocer el cronograma y hablar con cada maestro sobre el objetivo de la

visita de acompafamiento.

- Previo a la visita de observacion y acompafamiento los directores vy

subdirectores capacitados deberan:
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Confirmar la visita ya acordada por medio del cronograma con cada maestro/
maestra a visitar y acompafar, garantizando que cuentan con el instrumento

nacional de observacion.

Garantizar que cuentan con la cantidad de instrumentos de observacion de las
buenas practicas para el aprendizaje en el aula segun sea el tiempo de duracion

de la clase: dos (para clases de 45 minutos) o tres (para clases de 90 minutos)

Garantizar que en la tableta estén guardados ejemplares de: instrumentos de
observacion de las buenas précticas para el aprendizaje, el manual de
observacion y acompafiamiento de las buenas préacticas pedagogicas para el
aprendizaje en el aula, el manual del acompafiamiento pedagdgico, la matriz de
valoracion, la matriz para la elaboracién del plan de desarrollo docente y la

matriz para elaborar la ruta de seguimiento y monitoreo en forma digital.

Verificar que cuentan con l4piz de grafito y su repuesto, lapicero, borrador, regla,
tajador, celular para calcular el tiempo, hojas blancas y la tableta debidamente

cargada.

Organizar su tiempo para iniciar la visita antes de comenzar la clase, teniendo
claro que la clase es de 45 minutos, lo que corresponde a 2 momentos de
observacion para el periodo, o en 6 su defecto de 90 minutos, lo que implica 3

momentos de observacion, de 15 minutos cada uno.

- Al llegar al aula los directores y subdirectores deberan:

1.

Ingresar al aula definida segun el cronograma, 5 minutos antes de la hora
determinada, con sus materiales listos para observar.

Sentarse o0 acomodarse al final del aula.

Completar los datos generales el instrumento nacional de observacién de las
buenas practicas pedagogicas para el aprendizaje en el aula.

Leer el instrumento de observacion en forma rapida, constatando que esta
completo, haciendo un ejercicio mental que le permita ubicarse en el contexto

de la actividad que va a realizar.
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- Durante la observacion

Los directores y subdirectores deberan:

1.

Iniciar la observacion de una clase de 45 minutos, escriben el tiempo de inicio
en el espacio de datos generales del instrumento de observacion, calculando el
tiempo de finalizacién (15 minutos después), anotandolo en el espacio para este
fin.

Cuidar de no deben interrumpir la clase, ni intervenir en ningln momento, no
hacer comentarios con el maestro, ni seflas e indicaciones, no gesticular, ni

asentir o negar con la cabeza durante todo el tiempo de observacion.

Marcar en el espacio que corresponde: bajo, medio o alto en cada conducta que

va observando.

Al finalizar de marcar las conductas observadas durante los primeros 15
minutos, calculan los quince minutos de intervalo, anotando el calculo en el
espacio correspondiente para tal fin (inicio del segundo momento) en los datos
generales del instrumento ya que esta es la hora de inicio del segundo momento

de observacion.

En los quince minutos de intervalo, deberan realizar la valoracion de las

conductas marcadas como: bajo, medio o alto.

Objetivar lo que han marcado como: bajo, medio o alto, promedian el indicador,
a fin de definir si el indicador en general, sumando todas sus conductas, se

observo; bajo, medio o alto.

Iniciar el segundo momento de observacion a los 30 minutos de iniciada la clase,
el que igualmente dura 15 minutos, durante esta segunda observacion deben
repetir las orientaciones de los incisos 1, 2, 3 y 4 de este acapite, aqui finaliza
la estadia en el aula para las clases que duran 45 minutos, en este caso los
directores y subdirectores deberian hacer en los proximos 15 minutos de

intervalo y valoracion fuera del aula.
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8. En el caso de las clases de 90 minutos, al finalizar el minuto 45 del inicio de la
clase, deben continuar en el aula dejando los siguientes 15 de intervalo para

hacer nuevamente la valoracion de lo observado sin salir del aula.

9. Sila clase es de 90 minutos, se inicia el primer momento de observacion al
comenzar la clase, el cual dura 15 minutos, luego se dejan 15 minutos de
intervalo para hacer las valoraciones de lo observado.

10.En los quince minutos de intervalo, independientemente de la duracion de la
clase, el director o subdirector debe leer los elementos anotados y el manual de

buenas practicas.

11.Al finalizar la visita agradezca brevemente el/la maestro/ maestra y recuerda la

hora acordada para realizar el proceso de acompafiamiento.
- Después de la observacion:
Andlisis de los resultados los directores y subdirectores deberan:

1. Después de haber realizado dos momentos de observacion (en clases de 45
minutos) y tres momentos de observacién (en clases de 90 minutos) y habiendo
marcado cada conducta observada en: bajo, medio, alto y dado una puntuacion
a cada indicador, inicio el proceso de validacion de la informacion, haciendo uso
del manual de acompafiamiento de las buenas préacticas para el aprendizaje en

el aula.

2. Leer el puntaje dado a cada indicador, reviso los apuntes de cada momento
observado y ubicarse segun los puntos calculados del indicador, en la

descripcion de este en el manual.

3. Después de haber realizado este proceso con cada indicador en cada uno de
los momentos observados, completo la matriz del puntaje final, colocando los
valores obtenidos en cada indicador, en la columna que corresponde a cada
momento (primer momento, segundo momento y/o tercer momento). Sumo y

divido por indicador para obtener el puntaje final de cada uno.

17




- Preparacion para la reunién reflexiva con el docente observado.

Los directores y subdirectores deberan:

1.

Después de tener la valoracion objetiva de la practica del docente, haciendo uso
del instrumento nacional de observacion en el aula o sus adecuaciones, el

director o subdirector identifica los indicadores que el docente punteé mas altos.

Teniendo claro los indicadores que el/la maestro/ maestra mostré altos durante
la préactica, el director o subdirector los escribe en la matriz del plan de desarrollo
docente en el lugar que corresponde cada indicador alto, adicionando en el
espacio de valoracién cualitativa en cada uno algunas conductas observadas en

la practica del maestro/ maestra

Teniendo claro los indicadores que el/la maestro/ maestra mostré6 medios en la
practica observada, el director o subdirector los escribe en la matriz del plan de
desarrollo docente en el lugar que corresponde, escribiendo el espacio de

valoracién cualitativa

Habiendo identificado los indicadores que el/la maestro/ maestra presento bajos
durante la préctica, el director o subdirector los escribe en la matriz del plan de

desarrollo docente en el lugar que corresponde cada indicador bajo.

Teniendo claridad de los indicadores que el/la maestro/ maestra punted bajo
durante la observacion, el director o subdirector centra su atencion en cada uno
de ellos, escribiendo en la matriz de valoracion de vistas de observacion y
acompafiamiento de las buenas practicas pedagdgicas para el aprendizaje en
el aula, lo escrito en el plan de desarrollo docente en el espacio de valoracion

cualitativa.
Después de transcribir los elementos que describen el indicador bajo segun lo

observado en la practica valorado con el manual, el director o subdirector lee en

el manual, estos indicadores en su medicion alta, e identifican la brecha entre la
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practica del docente y la practica alta, completando con esa informacién, en la

matriz de valoracion.

7. Establecer comparacion entre lo bajo y lo alto del indicador y ubican con claridad
en la matriz de valoracién los elementos que el/la maestro/ maestra debe
mejorar en el lugar que corresponde, tomando como relacion lo que esta en el

manual en el nivel alto y no en la practica observada.

8. Después de completada la matriz con los elementos que debe mejorar el
maestro, debe leer los ejemplos por cada indicador bajo descritos en el manual
y establecen los elementos que pude integrar el/la maestro/ maestra, para

mejorar su practica en la matriz de valoracion.
- Reunidn reflexiva y asesoria los directores y subdirectores deberan:

1. Enlareunion reflexiva con el/la maestro/ maestra, inician recordando el objetivo
de la visita de observacion y acompafiamiento “Mejorar la practica docente para
la mejora de los aprendizajes y la calidad educativa”, lo hacemos de forma
cercana, generando un ambiente adecuado para la asesoria y elaboracion del

plan de desarrollo.

2. Solicitar el/la maestro/ maestra, que valore su propia practica, en el orden de los
indicadores, haciendo preguntas segun el ejemplo ¢ Cémo cree que le fue en la
gestion del tiempo? ¢ Como sintié que realizé la motivacion hacia el aprendizaje
y la promocién a la participacién? Después que el/la maestro/ maestra inicie su
propia reflexion, escribimos lo que nos indica en el espacio de

observaciones/comentarios.

3. Permitir, si el/la maestro/ maestra prefiere que realice su autorreflexion en otro

orden, no necesariamente en el orden de cada indicador.
4. Los directores y subdirectores, al finalizar la autorreflexién, inician a valorar

todos los indicadores altos, felicitan el/la maestro/ maestra haciéndole notar sus

aciertos y el aporte de su practica para el aprendizaje y la calidad educativa,
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10.

11.

invitandolo a continuar reforzando esas acciones. Escriben los elementos

expresados para el/la maestro/ maestra, en observaciones/comentarios.

Hacer lo mismo con los indicadores medios, haciéndoles notar sus
oportunidades en relacién con la mejora de su practica, en este momento es
importante solicitarle el/la maestro/ maestra que tome notas de lo que se
conversa, toda recomendacion se debe hacer en forma concreta.

Sugerir por ejemplo que puede caminar por el aula varias veces durante la clase
a fin de identificar quienes de los estudiantes no estan realizando las actividades

de aprendizaje sugeridas.

Después de valorar los indicadores medios y puntualizar en algunas acciones,
anota las recomendaciones u opiniones del maestro/ maestra en observaciones/

comentarios.

Trasladar la reflexibn a la matriz de valoracion de vistas de observacion y
acompafamiento de las buenas practicas pedagogicas para el aprendizaje en
el aula, a fin de hacer la valoracién con el/la maestra y poder continuar con la

elaboracion del plan de desarrollo docente.

Transitar con los maestros desde los elementos que describen el indicador bajo
segun lo observado en la practica valorado con el manual, para luego continuar

con los elementos que describen el indicador alto.

Después de valoradas las acciones a realizar, se trasladan a la matriz del plan
de desarrollo para transcribir las acciones a realizar (traido de la matriz de

valoracion).
Hacer todo este proceso recalcando el/la maestro/ maestra que puede

interrumpir en cada momento y preguntar, proponer o mejorar las acciones a

realizar, el rol de cada uno, asi como las evidencias que puede alcanzar.
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12.Finalizar la asesoria, acordando con el/la maestro/ maestra cobmo, cuando, a
gué hora van a hacer el seguimiento de la nueva implementacion para alcanzar

la mejora de la préctica, los aprendizajes y la calidad educativa.
1.3.2. Manual de Buenas Précticas.

El manual de buenas préacticas pedagogicas fue elaborado por el Ministerio de
Educacién (MINED). Nace de la necesidad de que los docentes, cuenten con un
referente que muestre las buenas practicas pedagdgicas, para que desde una actitud
critica podamos valorar nuestro quehacer educativo frente al aprendizaje.

La estructura del manual incluye cuatro criterios que definen una buena practica
pedagodgica: gestion del aula, proceso pedagogico centrado en el estudiante con
enfoque de aprendizaje, valores y actitudes en el proceso de aprendizaje y proyeccion
hacia la familia y la comunidad. Cada uno de estos es definido por indicadores, los
cuales son descritos por conductas claves que son completamente observables en

cualquier practica pedagdgica para el aprendizaje en el aula.

El manual servira de guia para realizar el acompafiamiento técnico pedagdgico
(asesoria y realimentacion) de docentes de Educacion Primaria y Educacion
Secundaria, el cual sera llevado a cabo por directores y subdirectores de centros

escolares del pais.

El manual responde a procesos de acompafiamiento donde se utiliza para la
observacion de la practica pedagogica el instrumento nacional de observacion
elaborado para tal fin. De esta manera el proceso de acompafiamiento de la practica
pedagogica se concreta solo cuando hemos utilizado ambos instrumentos en una ruta

l6gica de observacion y acompafiamiento.

Segun el Ministerio de Educacion (MINED) las buenas practicas son aquellos
meétodos, formas, acciones, actividades e innovaciones, que utilizan los docentes para
provocar aprendizajes significativos en los estudiantes, a fin de que les permita
aprender a aprender, desde un proceso organizado, sistematizado, intencional que

ejecuta el docente en el aula. (MINED, 2017)

El manual define y describe cada criterio, indicador y conducta, asignando

rangos que ayuden a valorar como se esta presentando en un momento. Estos rangos
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estan valorados en forma cualitativa alto, medio, bajo; segun el rango en que se ubique

se deben tomar acciones para mejorar la practica.

e Criterio 1: Gestién de aula.

Aqui se valora la capacidad que tiene el docente para integrar todos los
elementos, métodos y estrategias para crear un ambiente adecuado para el
aprendizaje. Los indicadores de este criterio son:

- Indicador 1: Uso efectivo del tiempo: se refiere al tiempo que el docente use

para promover aprendizaje, siempre y cuando el estudiante esté involucrado de

forma activa ya sea a nivel individual o colectivo.
Para medir este indicador se califica por niveles:

1. Nivel bajo: es cuando los estudiantes estan el 60% o menos del tiempo en
actividades de aprendizaje, mientras el 40% es utilizado en actividades
administrativas u otras interrupciones.

2. Nivel medio: son las aulas en las que los estudiantes estan en actividades de
aprendizaje entre un 70% y 80% del tiempo, pero el docente tiende a dar
instrucciones largas o no claras.

3. Nivel alto: aplica para las aulas donde se hace un uso efectivo del tiempo, los
estudiantes estan involucrados mas del 90% y el docente da instrucciones claras

sin cansar al estudiante y mantiene siempre el orden de la clase.

- Indicador 2. Motivacion hacia el aprendizaje y promocion de la participacion

activa: se refiere a el interés que el docente despierta en el estudiante por su
propio aprendizaje donde intervienen los estimulos afectivos apropiados y las

interacciones para garantizar un aprendizaje eficaz y relevante.
Para medir este indicador se califica por niveles:

1. Nivel Bajo: En estas aulas el docente, no otorga oportunidades de participar de
forma activa a los estudiantes, sino mas bien, el docente dirige toda la clase y
las actividades de aprendizaje que propone no dan espacio para la creatividad,

la participacién o pensamiento critico.
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2. Nivel Medio: En estas aulas el docente da espacio a los estudiantes, en algunos
momentos, para ser autbnomos, pero es mas bien superficial y momentaneo,
relaciona solo lo que él o ella propone.

3. Nivel Alto: En aulas donde hay una gran motivacion hacia el aprendizaje, el
docente promueve la autonomia de los estudiantes siguiendo sus intereses en
el dialogo, con flexibilidad en su ensefianza, y dandoles espacio para participar

tomando roles activos en el aprendizaje.

- Indicador 3. Ambientacién y disposicidon del entorno educativo: Es la

ambientacion y disposicion del entorno educativo, a la forma en que esta
dispuesto el escenario donde se gestiona el aprendizaje, en el cual, se deben
presentar condiciones favorables para el aprendizaje y su organizacion de
acuerdo con las necesidades de los estudiantes.

Para medir este indicador se califica por niveles:

1. Nivel Bajo: En estas aulas el mobiliario esta organizado en una manera que
entorpece el adecuado funcionamiento de la clase y el proceso de aprendizaje.

2. Nivel Medio: En estas aulas la organizacion del mobiliario apoya algunas veces
el proceso de aprendizaje, pero en otros casos no.

3. Nivel Alto: En aulas donde la ambientacién y disposicién del entorno educativo
es de calidad, el entorno se caracteriza por ser seguro, apoya el aprendizaje y

la participacion de los estudiantes.

® Criterio 2. Proceso pedagdgico centrado en el estudiante con enfoque de
aprendizaje

Se refiere al conjunto de practicas, relaciones intersubjetivas y saberes que
suceden entre los que participan en procesos educativos, con la finalidad de construir

conocimientos, valores y desarrollar aprendizajes para la vida en comun.

- Indicador 4. Conocimiento de la disciplina que imparte: El conocimiento de la

disciplina que imparte, es la competencia que posee el docente, en relacién al
conocimiento y dominio de los contenidos curriculares de su area, que le permite

realizar la contextualizacion, conceptualizacion, ejemplificacion, demostracion,
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argumentacion, valoracién y aplicacion del contenido cientifico de la disciplina que
imparte, asi como la relacion interdisciplinar para el aprendizaje y la definicion de

los criterios de evaluacion en correspondencia de todos los anteriores.

Para medir este indicador se califica por niveles:

1. Nivel Bajo: En estas aulas el docente demuestra un manejo muy limitado de los
conocimientos de su disciplina, lo que afecta directamente el aprendizaje de los
estudiantes.

2. Nivel Medio: En estas aulas el docente en algunas ocasiones muestra un
manejo limitado a regular de los conocimientos de su disciplina lo que afecta la
oportunidad de aprendizaje. Las explicaciones de la materia son a veces claras
y otras veces algo confusas.

3. Nivel Alto: En un aula donde el docente demuestra el manejo de los
conocimientos de su disciplina, el docente realiza explicaciones de forma clara

lo que facilita el aprendizaje.

Indicador 5. Dominio didactico: ElI dominio didactico, son todos los

conocimientos relacionados con los procedimientos que se deben realizar para la
construccion de aprendizajes, identificando la forma de facilitar el mismo de

acuerdo con las caracteristicas de cada area disciplinar.

Para medir este indicador se califica por niveles:

1. Nivel Bajo: En aulas que se caracterizan por un dominio didactico de nivel bajo,
no se evidencia que el docente utilice método, pasos, vias, rutas, estrategias
para promover el aprendizaje, la comprension, el pensamiento critico o la
creatividad, de forma intencional

2. Nivel Medio: En aulas que se caracterizan por un dominio didactico de nivel
medio, el docente introduce el tema, aunque no siempre el objetivo a alcanzary
es posible que en algin momento (introduccion, durante o culminacion) lo

vincule con las actividades de aprendizaje.
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3. Nivel Alto: En aulas que se caracterizan por un dominio didactico de alta calidad,
el docente introduce el objetivo y el tema de la clase y lo vincula apropiadamente

con las actividades de aprendizaje.

- Indicador 6. Atencion a las necesidades: Todas las acciones que realiza el

docente para el aprendizaje de los estudiantes, donde toma en cuenta sus
caracteristicas, el principio de inclusion e inclusividad educativa, donde se le
permite a cada estudiante aprender de acuerdo sus competencias, habilidades y

capacidades individuales
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Para medir este indicador se califica por niveles

Nivel Bajo: El docente presta poca atencion a las necesidades de sus

estudiantes, no da respuestas a las dudas e inquietudes de los estudiantes

2. Nivel Medio: El docente algunas veces estd consciente de cuando los

estudiantes necesitan apoyo individualizado o apoyo colectivo adicional, pero

otras veces no.

3. Nivel Alto: El docente conoce las caracteristicas y necesidades de sus

estudiantes, esta consciente cuando necesitan apoyo individualizado o apoyo

colectivo adicional.

Indicador 7: Apoyo para el aprendizaje: modelar, practicar, aplicar: El apoyo

al aprendizaje se entiende como todas aquellas acciones de caracter cientifico y
didactico que realiza el docente para facilitar el aprendizaje de sus estudiantes,
estas acciones deben ser demostrativas, de fortalecimiento y desarrolladas en

forma conjunta entre el docente y los estudiantes.

Para medir este indicador se califica por niveles:

1. Nivel Bajo: En estas aulas el docente no demuestra los procedimientos,
simplemente dice a los estudiantes lo que tiene que hacer, no da ejemplo, ni
expresa su proceso de pensamiento al realizar la actividad.

2. Nivel Medio: En estas aulas el docente a veces demuestra los procedimientos
y procesos de pensamiento, con ejemplos o modelos, no obstante no es una
demostracién muy detallada y no acompafia sus acciones con una explicacion
verbal de lo que piensa.

3. Nivel Alto: En aulas donde el apoyo para el aprendizaje es de alta calidad el
docente procura demostrar las habilidades, los procedimientos y su proceso
de pensamiento, para desarrollar actividades de aprendizaje, verbalizando en

frente a los estudiantes.
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1.
- Indicador 8. Realimentacion y evaluaciobn como herramienta para el

aprendizaje: La realimentacién y la evaluacién son actividades o procesos
sistematicos de identificacion, recogida o tratamiento de datos sobre elementos
o hechos educativos, con el objetivo de garantizar el aprendizaje individual y
colectivo.

Para medir este indicador se califica por niveles

Nivel Bajo: En estas aulas el docente rara vez dialoga con sus estudiantes. El
docente hace solo preguntas cerradas y busca la respuesta correcta

2. Nivel Medio: En estas aulas el docente pocas veces dialoga con sus
estudiantes, y cuando lo hace, el domina la conversacion.

3. Nivel Alto: En aulas donde el docente utiliza la realimentacién de forma efectiva
como una herramienta de aprendizaje, el docente esta constantemente
dialogando con sus estudiantes para conocer sus logros y avances y

profundizar el aprendizaje.

® Criterio 3. Valores y actitudes en el proceso de aprendizaje

Los valores son una guia para nuestro comportamiento diario. Son parte de
nuestra identidad como personas, y nos orientan para actuar en la casa, en la

escuela, o en cualquier otro @mbito de nuestras vidas.

- Indicador 9. Actitud profesional del docente: El docente se presenta y actia

como profesional al realizar la accion didactica en el desempefio de su préactica
pedagdgica y en momentos de aprendizaje, cumpliendo con sus asignaciones

docentes.

Para medir este indicador se califica por niveles:

1. Nivel Bajo: En estas aulas el docente no es puntual, llega atrasado y comienza
sus clases tarde, o no comienza la clase en el horario establecido y la finaliza

antes de lo estipulado.
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2. Nivel Medio: En estas aulas el docente puede presentar un adecuado porte y
aspecto personal pero no es puntual en el comienzo o finalizacién de las
actividades.

3. Nivel Alto: En un aula donde el docente tiene una actitud profesional.

- Indicador 10. Relaciones de respeto y cercania: Las relaciones de respeto y

cercania son aquellas que el docente promueve, que permiten la libre expresion
de las opiniones, las practicas responsable, respetuosa, consciente y fraterna.

Para medir este indicador se califica por niveles

Nivel Bajo: Estas aulas no se caracterizan por un ambiente de respeto y
cercania, el docente y los estudiantes no se saludan o lo hacen de forma
impersonal.

2. Nivel Medio: En estas aulas, los docentes muestran respeto pero poca cercania
con sus estudiantes, si bien saludan a los estudiantes y a veces los llaman por
sus nombres o solo conocen unos pocos nombres, a veces solo saben el
nombre de los estudiantes que mas participan o los que tienen mas dificultades.

3. Nivel Alto: En aulas que hay relaciones de respeto y cercania entre los
protagonistas, docentes y estudiantes demuestran respeto y cercania en sus

interacciones.

Indicador 11. Reconocimiento de la interculturalidad e inclusiéon de género:

Se da cuando el docente incorpora en las actividades de aprendizaje elementos
de las distintas culturas o etnias, retomando aspectos culturales, vivenciales o

experienciales, vinculandolos a los contenidos de aprendizaje.

Para medir este indicador se califica por niveles:

1. Nivel Bajo: En estas aulas hay pocas indicaciones que evidencia que se
promueve el conocimiento y valoracion de los estudiantes por las tradiciones,

cultura, etnia, o equidad de género.
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1.
2. Nivel Medio: En estas aulas hay algunas indicaciones que evidencia que se

promueve el conocimiento y valoracion de los estudiantes por las tradiciones,
cultura, etnia, o equidad de género

3. Nivel Alto: En estas aulas se promueve el conocimiento y valoracion de todos
los estudiantes, tanto por sus tradiciones, cultura, etnia, asi como también por

la equidad de género.

29




Indicador_12. Actitudes colaborativas: Acciones que realiza el docente que

permiten la construccion de relaciones de complementariedad y solidaridad, tanto

en el entorno social, como natural y educativo.

Para medir este indicador se califica por niveles:

1. Nivel Bajo: En estas aulas el docente no hace intentos por promover actitudes
colaborativas, ni estimula el trabajo en equipo

2. Nivel Medio: En estas aulas el docente algunas veces intenta promover
actitudes colaborativas y estimula el trabajo en equipo; no obstante, los
estudiantes terminan trabajando en paralelo y no hay cooperacion.

3. Nivel Alto: En aulas donde el docente promueve actitudes cooperativas, éste

estimula el trabajo en equipo.

Indicador 13. Refuerzo de actitudes positivas y reconocimiento: Cuando el

docente promueve la practica de expresar frases alentadoras y altas expectativas
de sus estudiantes frente al aprendizaje, o es capaz de destacar el protagonismo
de los estudiantes por sus esfuerzos en lo deportivo, cultural, educativo, ambiental

y otros aspectos de las comunidades.

Para medir este indicador se califica por niveles:

1. Nivel Bajo: En estas aulas el docente no promueve la reflexion sobre las
actitudes adecuadas.

2. Nivel Medio: Son aulas donde el docente no promueve necesariamente la
reflexion sobre las actuaciones adecuadas de sus estudiantes o tiende a
enfocarse en los logros y no en las actuaciones adecuadas para alcanzarlo.

3. Nivel Alto: En aulas donde el docente promueve la reflexion sobre las

actuaciones adecuadas de sus estudiantes y los logros alcanzados.

® Criterio 4. Proyeccion hacia la familiay la comunidad.

Entenderemos como proyeccion hacia la comunidad, toda forma de

protagonismo, actitud propositiva de participacion de todos y todas para lograr el bien
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comun, indistintamente del rol que cada uno desempefie, en este contexto dentro del

proceso de aprendizaje.

Indicador 14. Proyeccidn a la comunidad: La proyeccion hacia la familiay la

comunidad busca promover las mejores relaciones de los docentes con la
familia y otros actores de la comunidad estableciendo de diferentes formas y

métodos de comunicacion.

Para medir este indicador se califica por niveles:

Nivel Bajo: En espacios de aprendizajes interculturales donde hay una
proyeccion a la comunidad de nivel bajo, los docentes no incluyen actividades
de aprendizaje contextualizada con el entorno sociocultural y vivencias de la
comunidad.

Nivel Medio: En espacios de aprendizajes interculturales donde hay una
proyeccion hacia la comunidad de nivel medio, ocasionalmente las actividades
de aprendizaje se contextualizan con el entorno sociocultural y la vivencia de la
comunidad.

Nivel Alto: En espacios de aprendizajes donde hay una proyeccion hacia la
comunidad de nivel alto, las actividades de aprendizaje se contextualizan con

el entorno sociocultural y vivencia de la comunidad.

Indicador 15. Participacion de la familia: La participacion de la familia en el

proceso de aprendizaje se produce cuando el docente promueve diferentes

niveles de comunicacion hacia el entorno de la familia y la comunidad.

Para medir este indicador se califica por niveles:

Nivel Bajo: En estas aulas no hay evidencia de que se promueva la
comunicacién, participacion y reconocimiento a la familia, no hay evidencia de
convocatorias a encuentros u otras actividades.

Nivel Medio: En estas aulas hay algunas evidencias de que se promueve la

comunicacion, participacion y reconocimiento a la familia.
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3. Nivel Alto: En estas aulas hay evidencia de que se promueva la comunicacion,
participacion y reconocimiento a la familia, hay evidencias de convocatoria a
encuentros u otras actividades a la familia.

En cada caso se describe cdmo se expresa o0 se conceptualiza cada uno,
tratando de ejemplificar como se concreta en el proceso de aprendizaje y de cOmo se

ve cada uno en una buena practica pedagogica.

1.3.3. Instrumento Nacional de Observacion y Acompafiamiento Pedagdgico para
el Aprendizaje en el Aula (INOAP)

El Instrumento Nacional de Observacién y Acompafamiento Pedagogico para

el Aprendizaje en el Aula, surge por parte del Ministerio de Educacion (MINED) donde

se propone mejorar las practicas docentes de docentes y educadoras a nivel nacional.

Este documento define la ruta que va a realizar cada asesor, director o
capacitador Itinerante, durante el proceso de observacion y acompafamiento, a fin de
convertir esta accion en un proceso de formacién continua con los docentes y

educadoras que les permita mejorar su quehacer docente.

El INOAP esta de la Mano del Manual de Buenas Practicas y por lo tanto no se
puede trabajar uno sin el otro. Para poder aplicar el INOAP se necesitan desarrollar

distintas etapas de la observacion y acompafiamiento.

1.4. Procedimiento Metodoldgico aplicado en el Acompafiamiento Técnico

Pedagdgico.
1.4.1. Planificacion y organizacion del proceso de
observacion y acompafnamiento

Los asesores pedagégicos deben elaborar un cronograma de vistas de
observacion y acompafiamiento de las buenas practicas pedagodgicas para el

aprendizaje en el aula en el cual se define:

- Nombre de los docentes y educadoras comunitarias que va a acompanatr.
- Nivel que cada una atiende.

- Horaen la que se va a realizar.
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- Hora en que se dio a conocer el cronograma a docentes y educadoras

comunitarias a observar y acompanar.

- Firma de cada uno después de conocer el cronograma.
Se debe enviar al menos 36 horas antes el cronograma para evitar

improvisaciones o cambios durante la visita. A demas de hacer énfasis en la
importancia del acompafiamiento pedagdgico como un proceso de formacion

continua.

1.4.2. Previo alavisita de observacion y acompafiamiento.

El asesor, director y capacitadoras itinerantes deben confirmar la visita ya
acordad con cada docente, verificar que cuentan con las herramientas para realizar la

observacion (lapiz, borrador, lapicero, regla, tajador, hojas blancas).
1.4.3. Alllegar al aula.
Los asesores pedagogicos, directores y capacitadoras itinerantes deben:

- Ingresar al aula definida segun el cronograma, 5 minutos antes de la hora

determinada.

- Completar los datos generales en el INOAP.

1.4.4. Durante la observacion.

Deben cuidar no interrumpir en las actividades ni intervenir en ningin momento,
no hacer comentarios con los docentes, ni sefias ni indicaciones, no gesticular, no
asentir o negar con la cabeza todo el tiempo de la observacion, ademas, ir marcando

los espacios en el INOAP en cada conducta que vaya observando.

1.4.5. Después de la Observacion.

Deben leer las anotaciones realizadas en los espacios para la observacion en
el INOAP, chequear cada conducta de acuerdo a lo observado y asignar un puntaje a
cada conducta.

1.4.6. Preparacion para la reunién reflexiva con el docente o educadora
observada.
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Después de tener la valoracion objetiva de la practica del docente o educadora,
el acompanfante identifica los indicadores que el docente punteé mas altos, nivel medio
y los mas bajos.

1.4.7. Reunién reflexivay asesoria.

Los asesores pedagdgicos, directores y capacitadoras itinerantes deberan
Inducir a la docente o educadora comunitaria, a que realice su autorreflexion acerca
de su practica pedagoégica desarrollada durante la visita de acompafiamiento.

Mostrando en todo momento respeto y empatia.

El acompafiante compartira los indicadores con resultados altos, destacando
algunas conductas que refuercen esos logros y ademas le felicitara. 3. Posteriormente
se compartiran las oportunidades de mejora (Indicadores bajos), el abordaje debera
hacerse con respeto, empatia, cientificidad a la luz del manual de buenas practicas
pedagdgicas.

1.4.8. Llenado de Plan de Desarrollo Docente.

Continuando con la reflexion y la asesoria, se procedera, de manera conjunta
con la docente o educadora comunitaria, al llenado del plan de desarrollo docente, en
su inciso lll Practica Pedagodgica a Mejorar. En la tabla en su primera columna
Acciones a realizar, se debera detallar las conductas a superar de ese nivel bajo,
retomando lo descrito en el nivel alto de cada indicador, segun el manual de buenas

practicas, luego se completa el resto de la tabla en sus aspectos.

Al finalizar la visita de acompafiamiento asesores pedagdgicos, directores o

capacitadoras itinerantes deben tener consigo:

1. Instrumentos de observacion de las buenas practicas
pedagogicas para el aprendizaje en el aula y el fortalecimiento del

desarrollo infantil, con informacién completa en los datos generales.

2. Instrumentos de observacion de las buenas practicas
pedagogicas para el aprendizaje en el aula, con cada conducta observada

marcada en una y sola una medida: alto, bajo, medio.
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3. Instrumentos de observacion de las buenas practicas
pedagogicas para el aprendizaje en el aula, con consolidado ponderado

de cada indicador.

4. Plan de desarrollo docente para la mejora de las buenas
practicas pedagodgicas para el aprendizaje en el aula, completo en todas
sus tablas, debidamente firmado por la docente o educadora acompainada

y el asesor o capacitadora itinerante que realizd el acompafiamiento.

5. Se debera entregar copia del INOAP y el plan de desarrollo
docente a Docente o Educadora Comunitaria observada y al director o

directora del centro educativo.

2. Practica docente
2.1. Conceptos basicos

2.1.1. Definicién.
En este capitulo, se presenta una breve descripcion de las principales ideas

tedricas que guardan relacion con el concepto de Practica Docente.

Al ser la educacion un espacio social, el docente se encuentra incluido en
una red de relaciones que lo ubican en un lugar con ciertas exigencias, y lo colocan
en cierta relacion de poder con el otro. El maestro es y existe en relacién estrecha
con el estudiante. Su poder, fundado en el saber, y su criterio de verdad, dependen
de que el otro lo reconozca. La docencia es un forcejeo permanente por la
apropiacion del campo de trabajo y por la participacion efectiva en las decisiones.
Es una busqueda permanente por ser protagonista de la propia actividad. La

educacion esta en constante construccion.

El maestro es un constructor perseverante de una practica que pretende
ser diferente y eficiente, es un arquitecto del salén de clases, es un catalizador de
los procesos del aula. Y esta actividad es realizada muchas veces de manera
consciente, y otras tantas inconscientemente. Cada experiencia educativa es
diferente. Lo educativo estd compuesto por pequefias realidades particulares que

se van construyendo cotidianamente en el salon de clases. La Practica Docente es
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la demostracion experimental de capacidades para dirigir las actividades docentes,

gue se realizaran en el aula.

Segun (Aleman, 2010, pag. 85) el concepto de la préactica docente es muy
amplio y refiere a la actividad social que ejerce un maestro o un profesor al dar
clase. Las practicas docentes y profesionales se convierten en una estrategia
idonea para estimular, desarrollar, adquirir competencias y afrontar situaciones que
consoliden la formacion de los estudiantes, acompafiados de los valores. En
congruencia con los argumentos antes presentados, interesa partir, a fin de situar
el concepto en la dimensién correcta, de la aportacion realizada por (Davini, 2015),

quien afirma que:

Cuando hablamos de «practica» no nos estamos refiriendo exclusivamente
al desarrollo de habilidades operativas, técnicas o para el «hacer», sino a la
capacidad de intervencién y de ensefianza en contextos reales complejos ante
situaciones que incluyen distintas dimensiones y una necesaria reflexion, a la toma
de decisiones y, muchas veces, hasta al tratamiento contextualizado de desafios
o dilemas éticos en ambientes sociales e institucionales. En otros términos, en las

practicas se trata con situaciones y problemas genuinos. (p. 29)

De manera que esta labor trasciende la idea de pensar simple y llanamente en

el actuar del profesional de la educacion, pues, ademas de ello, se impregna de

matices que ofrecen los contextos institucionales, politicos, sociales, organizativos y

econOmicos; al igual que de las caracteristicas de los propios estudiantes,

comparfieros maestros, directivos y su particular forma de ser. Puede entenderse como

practica docente el trabajo que el maestro desarrolla cotidianamente en determinadas

y concretas condiciones sociales, histéricas e institucionales, adquiriendo una

significacion tanto para la sociedad como para el propio maestro.

2.1.2. Caracteristicas de la practica Docente

La practica docente presenta las siguientes caracteristicas segun las diferentes

dimensiones relacionadas con el entorno del docente:

a) Personal: Se refiere a la actividad individual realizada por un ser humano.
Implica que cada persona es Unica, con cualidades, caracteristicas y

dificultades que son resultado de vivencias. Un ser en constante evolucién con
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ideales, motivos, proyectos y circunstancias que, de manera natural, se

despliegan en la vida profesional.

b) Institucional: La docencia se desarrolla dentro de una organizacion con
caracteristicas y regulaciones propias en la cual el maestro, con su trabajo,
aporta colectivamente. Es decir, se reconoce que el actuar profesional de cada

maestro esta influenciado por su experiencia y pertenencia en una institucion.

c) Interpersonal: Esta se enfoca en las relaciones que establece el maestro con
las personas que participan en el proceso educativo, es decir, estudiantes,
comparieros de trabajo, directores y padres de familia. Existen diferencias entre
estos individuos, tales como edad, género, escolaridad, intereses, ideologias,
preferencias politicas y creencias religiosas; todas estas influyen en el proceso

de enseflanza

d) Social: La ensefianza se da en un entorno histérico, politico, social, geogréfico,
cultural, economico, industrial y tecnolégico muy particular, en el que el
resultado de esta practica influye directamente. Esta dimension pretende

analizar y observar como reacciona el profesor a su entorno y contexto social.

e) Didactica: Se refiere a la funcién de ensefiar y dirigir al maestro para que sus
estudiantes puedan adquirir el saber colectivo culturalmente organizado y
puedan construir su propio conocimiento. Evalla la naturaleza y la profundidad

con la que los estudiantes pueden recrear aprendizajes significativos.

f) Sobre los valores: la practica docente no se presenta de manera neutral,
conlleva intrinsecamente una referencia axiolégica, es decir, un conjunto de
valores. Cada maestro transfiere, de forma continua consciente o inconsciente,
sus propios valores, su forma de entender el mundo, de valorar las relaciones

humanas y de apreciar el conocimiento.

La suma de estas caracteristicas de la practica docente influencia fuertemente

en como los estudiantes forman sus ideas, actitudes y modos de interpretar la realidad,
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todo ello, se interpreta como un entramado de vidas que confluyen, construyen y

reconstruyen la actividad que le compete al profesional de la educacion, por lo que el

proceso se desarrolla en el contexto del aula, mismo que pone de manifiesto una

determinada relaciobn maestro-conocimiento-estudiante, centrada en el “ensefar” y el

“aprender”.

2.1.3.

Caracteristicas del docente acompafante.

Las caracteristicas del docente acompafante son las siguientes:

Posee conviccion por la cooperacion y la suma de esfuerzos.

Posee habilidades comunicativas y sociales favorables para la interaccion
positiva con los factores educativos.

Se expresa con libertad, claridad, evaluando lo que dice, la forma como lo dice
y el contexto espacial y temporal para determinar si es prudente o no seguir
expresandose.

Promueve a los demas, estimulando y reconociendo permanentemente la
innovacion y las buenas practicas pedagdgicas durante el proceso, asi como
los 6ptimos resultados.

Es capaz de verificar el avance en la ejecucion de metas, la adecuada
utilizacion de recursos y la consecucion de los objetivos planteados en su plan
de accibén, asi como para detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos y/o
necesidades especificas de los acompafados, para brindar estrategias y
contenidos diferenciados o sugerir cambios pertinentes que aseguren el logro
de resultados.

Debe ser investigador, es decir, siempre estar actualizado en las corrientes
pedagdgicas, manejando la tecnologia curricular y estar en especializacion
permanente.

Conoce y aplica los procesos de investigacion cientifica en el acto del
acompafamiento sin especular, recurriendo preferentemente a la investigacion
y a la sistematizacién de experiencias, a partir de lo cual elabora y valida
estrategias de mejoramiento del proceso de ensefianza- aprendizaje.

Es respetuoso y responsable.
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Dado que el acompanamiento te brinda el espacio para “caminar al lado de”,
se pretende que el acompafiamiento brinde técnicas por parte de los especialistas que
le ayuden al docente a crecer, y que los motive a generar ideas para su propio
desarrollo como profesional, por lo tanto, el acompafiamiento evoluciona al

Acompafiamiento Técnico Pedagogico que dara salida a estos requerimientos.

2.2. Tipos de estrategias didacticas que se utilizan en la practica docente

La practica docente, debe estar sujeta a trasformaciones, las cuales
reivindiquen el papel protagénico del estudiante en el proceso de ensefanza y
aprendizaje. Por ser una actividad social debe reconocer las experiencias y
conocimientos previos de los educandos. Asimismo, orientar sus esfuerzos a
descubrir y potenciar sus habilidades y competencias. Por tanto, es indispensable que
los docentes disefien sus contenidos y estrategias didacticas pensando en los
estudiantes y en la sociedad, por ser esta el escenario donde se materializan las ideas
y esfuerzos de todo sistema educativo, reconociéndoles como seres dinamicos,

emotivos y con caracteristicas particulares.

Es importante que los docentes implementen en sus clases estrategias que

ayuden a crecer integralmente a los estudiantes como, por ejemplo:

2.2.1. llustraciones.

Las llustraciones, es uno de los modelos de aprendizaje con mayor tendencia
a ser utilizado en todos los niveles educacionales, sobre todo en paises de América
Latina por lo que, en los Ultimos afios, se le ha prestado una gran atencién a este
método, como medio altamente efectivo para estimular la actividad de los estudiantes,
la motivaciéon por el aprendizaje y educar en ellos su pensamiento cientifico creador.
Al reflexionar sobre la practica docente, ésta ha crecido de métodos de ensefianza
activos donde se utiliza elementos de ilustraciones. Las ilustraciones propician la
asimilacion del conocimiento a partir de su aplicacion creadora, como resultado del

esquema elaborado

Las ilustraciones es una concepcion del proceso ensefianza aprendizaje en el

cual el estudiante se enfrenta a los aspectos opuestos del objeto de estudio, revelados
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por el profesor y los asimila como esquema docente, medios graficos, cuya solucion
se efectla mediante tareas cognitivas y laminas que contiene elementos ilustrativos
con los cuales se aduefian de nuevos conocimientos. Ensefia a aprender, porque sitia
el procedimiento para llegar al conocimiento verdadero como objetivo del proceso de
ensefianza aprendizaje. Capacita para el trabajo independiente del estudiante, al
aportarle herramientas, visibilidad y habilidades creadoras.

La base pedagogica de las ilustraciones esta fundamentada en la necesidad de
desarrollar las capacidades cognoscitivas de los estudiantes. Lograr una ensefianza
desarrolladora, presupone no solamente una solida asimilacion de los conocimientos,
sino que a su vez produzca el desarrollo integral de la personalidad de los alumnos, y

constituir a la vez un principio de la pedagogia marxista.

Teniendo en cuenta la concepcion que se tiene entre la ensefianza y el
desarrollo, la ensefianza constituye un verdadero motor impulsor del desarrollo, lo cual
confiere una gran responsabilidad al profesor que dirige el proceso docente —

educativo
Algunas funciones de las ilustraciones son:

- Dirigir y mantener la atencion de los alumnos.

- Permitir la explicacion en términos visuales de lo que seria dificil comunicar en
forma puramente verbal.

- Favorecer la retencion de la informacion: se ha demostrado que los humanos
recordamos con mas facilidad imagenes que ideas verbales o impresas.

- Permitir integrar, en un todo, informacibn que de otra forma quedaria
fragmentada.

- Permitir clarificar y organizar la informacion.

- Promover y mejorar el interés y la motivacion.

2.2.2. Organizadores Previos.

Un organizador previo es un material introductorio compuesto por un conjunto
de conceptos y proposiciones de mayor nivel de inclusion y generalidad que la
informacion nueva que los alumnos deben aprender. Su funcion principal es tender un

puente cognitivo entre la informacion nueva y la previa, con lo que se favorecera el
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logro de un aprendizaje significativo. Deben ser utilizados activamente por los
estudiantes para lograr una adecuada asimilacion de la nueva informacion con la ya
existente. Deben introducirse en la situacion de ensefianza antes de que sea

presentada la informacion nueva que se habra de aprender.

Promueven la activacion del conocimiento previo y pueden servir al docente en
dos aspectos: para conocer lo que saben sus estudiantes y para usar el conocimiento
como base sobre la cual se pueden promover nuevos aprendizajes. Asi como también,
se plantean claramente las intenciones educativas a los alumnos, lo cual ayuda a
desarrollar expectativas adecuadas al curso y a encontrar sentido o valor funcional a
los aprendizajes incluidos en el mismo. Los Organizadores Previos se elaboran con
ideas o conceptos de mayor nivel de inclusion o generalidad, los cuales serviran de
anclaje para asimilar los conceptos relevantes del material de aprendizaje.

Se caracterizan por: ser un material breve y abstracto, ser un material
introductorio de una nueva leccién, unidad o curso, ofrecer a los estudiantes una
estructura de la nueva informacion y estimular a los estudiantes a transferir y a aplicar
lo que ya conocen. Se consideran estrategias de enlace entre los conocimientos
previos y la nueva informacion por aprender, de tal manera que aseguran una mejor

vinculacién entre los conocimientos que el alumno posee y la informacion nueva.

2.2.3. Debate.

El debate es una competicion (un reto, un desafio) entre dos antagonistas, en
los que, a diferencia de lo que ocurre en una simple discusion, existe una tercera parte
(un juez, un auditorio) cuya aprobacion buscan los dos contendientes. Se puede
debatir, incluso sobre cuestiones que se consideran imposibles de resolver con el
objetivo de persuadir a otros. Discutir-debatir es ante todo argumentar. Supone recurrir
a determinados argumentos (razones, motivos o causas) para sostener —desde el
punto de vista logico, psicologico o factico— una afirmacion, por lo tanto, se requiere

como minimo un argumento a tratar y unas personas interesadas en tratarlo.

En un sentido estricto, se argumenta para convencer a alguien y se debate
contra un oponente para convencer a una tercera parte. En un sentido mas amplio,
como veremos al desarrollar las técnicas, este proceso de intercambio dialéctico se

puede adaptar a las diversas situaciones, asignaturas, propositos docentes y darse
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solo entre pares o incluyendo al profesor, dentro de formatos mas o menos rigidos,
qgue van desde los debates, pasando por las discusiones, hasta los didlogos o charlas.
Es notable la ausencia de discusién por parte de los estudiantes dentro del aula, aun

cuando se propone o incentiva a hacerlo.

Si bien siempre hay excepciones, gran parte de ellos manifiesta cierta abulia o
desinterés en el debatir ideas. En definitiva, la intencion es usar una estrategia que
puede permitir activar a los estudiantes y hacerlos méas participativos potenciando el
aprendizaje. Las técnicas de discusion o debate estimulan a alumnos y profesor a
cultivar destrezas como la expresion oral o la contextualizacion de los problemas. Se
activan mecanismos asociativos ligados al conocimiento y seria oportuno (algunos lo
consideran indispensable) que en este proceso también haya lugar para la ruptura.

Por supuesto que todo basado en una postura critica y confrontacion fundamentada.

El modelo de debate que se basa rigurosamente en el término gira en torno a
un tema o pregunta que el profesor comunica a los alumnos con tiempo suficiente para
prepararlo. Luego, divididos en grupos de cuatro o cinco integrantes y segun el uso de
turnos de tiempo totalmente regulados, exponen sus argumentos principales
(exposicion inicial), después sus criticas (refutacion y contra refutacion) para terminar
con las conclusiones (por qué se deberia secundar la posicion). Al final, el jurado, que
puede ser el profesor solo o junto al resto del alumnado, declara los ganadores y pone

la nota conforme a los criterios del docente.

Esta técnica requiere pensar bien la proposicion, acotando el tema de debate y
basandose en las caracteristicas que se deben cumplir fijadas por los expertos en
debate, como ser: si es interesante para el debatiente, si provoca desacuerdo, si es
clara o ambigua, si se apoya en evidencias, si se puede comparar, si son una 0 mas
cuestiones, si merece la pena discutirlo, entre otros aspectos. El docente, de acuerdo
con los propdésitos que persiga, debe decidir el formato de debate (esquema, tiempos),
elaborar si considera necesario una planilla a modo de acta para poder emitir un
veredicto mas objetivo que dar ganador al equipo que haya causado una mejor

impresion.

2.2.4. El taller.
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Un taller es un ambiente educativo en el cual la interaccion con el conocimiento
es también interactiva e intersubjetiva entre los participantes, de manera que genere
procesos individuales en cada uno de ellos; hacer un taller es vivir una experiencia
rica en recursos, colores y habilidades que permite socializar los procesos personales
de cada individuo, el taller no es una guia y nunca esta listo. Por lo tanto, el taller es
una estrategia fructifera en los estudiantes y docentes que debe estar presente en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Los talleres estan conformados por diferentes

elementos, entre ellos estan los objetivos.

Los principios del taller son los siguientes:

- Eliminacion de las jerarquias docentes.

- Relacion docente - estudiante en una misma tarea.

- Unificar la teoria con la realidad.

- Aprender haciendo.

- Elevar los niveles de exigencias permanentes en los estudiantes.

- Desarrollar la creatividad.

- Orientar el trabajo del taller.

- Estos principios ponen de manifiesto el caracter autogestionario del sistema de

un taller.

Se considera que, el taller es una importante alternativa que permite una
cercana insercion a la realidad. Mediante el taller, los docentes y los estudiantes
desafian en conjunto problemas especificos buscando también que el aprender a ser,
el aprender a aprender y el aprender a hacer se den de manera completa, como

corresponde a una auténtica educacion o formacioén integral.

De esta manera, se dota de capacidades para la interpretacién de teoria con
la practica, tanto a estudiantes como a docentes con el fin de fomentar la expresion
artistica, promover clases ludicas, lo imaginario, lo artesanal y enriquecer la cultura

para un crecimiento intelectual y personal de los estudiantes.

También con ello, se fomentan valores de autoestima y superacion, mejorando
su crecimiento intelectual, en el liderazgo de forma asertiva, logrando que

permanezcan con el paso del tiempo. Por consiguiente, el taller pedagdgico es una
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estrategia didactica que integra la teoria y la practica promoviendo en el estudiante
aprendizaje significativo, el trabajo colaborativo, la toma de decisiones, el
pensamiento critico y la comunicacidn asertiva con la activa participacion del docente,
pero requiere de una larga y cuidadosa planeacion para alcanzar los objetivos,
previendo aspectos como: materiales, herramientas, escenarios y ambientes

propicios.

2.2.5. Clases Préacticas.

El espacio que esta llamado a facilitar la formacion y una adecuada
comprension de la naturaleza del trabajo docente es el de la practica, entendida como
una experiencia de trabajo orientada a promover el cuestionamiento de la teoria a
partir del enfrentamiento con problemas educativos y la busqueda de posibles
soluciones. La practica no se reduce a un dominio de aplicacion de teorias externas,
es mas bien un lugar de constante produccién de nuevas soluciones a los problemas
con los cuales se ven enfrentados los profesionales. Es un espacio que permite
aprender un lenguaje profesional compartido y un compromiso con la toma de

decisiones.

Lo que favorece la apropiacion del contexto y la identificacion de los aspectos
inmediatos y mediatos del trabajo docente; de ahi la necesidad de no limitar la practica
al aprender a ensefiar en el aula, pues ello equivale a que teoria y practica son
dependientes una de otra. La formacion practica te enfrenta directamente a todos tus
temores presentes como futuros. Es un espacio decisivo donde se pone a prueba lo
que se sabe y conoce, se pone en accion todo tipo de conocimiento, ya sea
experiencial, cognitivo, actitudinal, procedimental. Es en las clases practicas donde el

estudiante coloca a prueba todo lo aprendido.

2.2.6. Resolucion de ejercicios y problemas.

Entre los contenidos matematicos desarrollados en la escuela, adquieren
relevancia, la resolucion de problemas, ya que constituye una herramienta didactica
potente para desarrollar habilidades entre los estudiantes, ademas de ser una

estrategia de facil transferencia para la vida, puesto que permite al educando
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enfrentase a situaciones y problemas que deberd resolver. En Matematica la
resolucion de problemas juega un papel muy importante por sus innumerables
aplicaciones tanto en la enseflanza como en la vida diaria. Asimismo, se dice que la

resolucion de problemas es la estrategia basica para el aprendizaje de la Matematica.

En este sentido, puede decirse que la resolucion de problemas ocupa un lugar
central para su ensefianza pues estimula la capacidad de crear, inventar, razonar y
analizar situaciones para luego resolverlas. De la misma manera puede afirmarse que
la resoluciéon de problemas es una estrategia globalizadora en si misma, debido a que
permite ser trabajada en todas las asignaturas, y ademas el topico que se plantea en
cada problema puede referirse a cualquier contenido o disciplina. Por lo tanto, es
necesario que el docente se forme y actualice con respecto a los fundamentos tedricos

— metodoldgicos propias de la resolucién de problemas y como facilitan su ensefianza
Para resolver un problema se debe pasar por las siguientes fases:

- La preparacion, que permite al solucionador analizar el problema y buscar
informacion al respecto para tratar de definirlo

- La incubacién, donde el solucionador analiza el problema de manera
inconsciente

- Lainspiracién, que permite al solucionador vislumbrar la solucion de manera
inesperada

- La verificacion, donde el solucionador revisa la soluciéon encontrada

- ldentificacion de los datos y la meta del problema

- Especificacién del problema donde se describe de forma mas precisa el
problema

- Andlisis del problema para identificar la informacion relevante

- Generacion de la solucién, considerando diferentes alternativas

- Revision de la solucion, para evaluar su factibilidad

- Seleccién de la solucion factible

- Ejecucién de la solucién seleccionada

- Nueva revision de la solucién, en caso de ser necesario

Un gran descubrimiento resuelve un gran problema, pero en la solucion de todo

problema, hay un gran descubrimiento. El problema que se plantea puede ser
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modesto; pero si pone a prueba la curiosidad que induce a poner en juego las
facultades inventivas, si se resuelve por propios medios, se puede experimentar el
encanto del descubrimiento y el goce del triunfo. Partiendo de esta idea, es posible
decir que el docente tiene en sus manos la maravillosa tarea de despertar la curiosidad
de sus estudiantes a través del planteamiento de problemas matematicos. Para ello,
es importante que le presente a sus estudiantes situaciones variadas y que estimulen

la reflexion.

2.2.7. Aprendizaje Cooperativo.

El aprendizaje cooperativo es superior al aprendizaje competitivo e
individualista en las variables relacionadas con la funcion socializadora de la escuela,
el aprendizaje y el rendimiento académico. En su sentido mas basico, el aprendizaje
cooperativo hace referencia a la actividad en pequefios grupos desarrollada en el aula.
Aungque no se trata, como ya hemos insistido en este trabajo, de que los alumnos
formen equipos, sino de que estos equipos, después de recibir instrucciones del
profesor, todos los estudiantes intercambien informacién y trabajen en una tarea hasta
que todos sus miembros la entiendan y aprendan a través de la ayuda mutua, siempre

en colaboracion.

Empleamos el término “aprendizaje cooperativo” para referirnos a un amplio y
heterogéneo conjunto de métodos de ensefianza estructurados, en los que, los
estudiantes trabajan juntos, en grupos o0 en equipos, ayudandose mutuamente en
tareas generalmente académicas. No es lo mismo trabajar en grupo, que trabajar en
grupo cooperativo. Todo aprendizaje cooperativo es aprendizaje en grupo, pero no
todo aprendizaje en grupo es aprendizaje cooperativo. Es muy importante matizar que
no es lo mismo trabajar en grupo, sin mas, que trabajar en grupos cooperativos, puede

existir en este aspecto confusidn por su asociacion.

Es evidente que, por el mero hecho de distribuir las actividades en el aula por
grupos de trabajo no necesariamente promovemos conductas mas colaborativas y
solidarias entre los participantes. En efecto, la distribucion del aula en pequefios
grupos de trabajo pone a los alumnos en situacion de relacionarse entre ellos, pero la

naturaleza de esta relaciéon variara en funcién de que, ademas, estructuremos tanto el
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grupo (su composicion y funciones) como la actividad a realizar y los propésitos de

dicha actividad de forma cooperativa.

2.2.8. Trabajo Colaborativo

El trabajo colaborativo, en un contexto educativo, constituye un modelo de
aprendizaje interactivo, que invita a los estudiantes a construir juntos, lo cual demanda
conjugar esfuerzos, talentos y competencias, mediante una serie de transacciones
que les permitan lograr las metas establecidas consensuadamente. Mas que una
técnica, es considerado una filosofia de interaccién y una forma personal de trabajo,
que implica el manejo de aspectos, tales como el respeto a las contribuciones

individuales de los miembros del grupo.

El trabajo colaborativo posee una serie de caracteristicas que lo diferencian del
trabajo en grupo. Algunas de ellas son las siguientes:

- Se encuentra basado en una fuerte relacién de interdependencia entre los
diferentes miembros del grupo, de manera que el alcance final de las metas
concierna a todos sus miembros.

- Hay una clara responsabilidad individual de cada miembro del grupo para el
alcance de la meta final.

- La formacion de los grupos en el trabajo colaborativo es heterogénea en
habilidades y caracteristicas de los miembros; en el trabajo tradicional de
grupos, estas son mas homogéneas.

- Todos los miembros tienen su parte de responsabilidad para la ejecucion de las
acciones en el grupo.

- Laresponsabilidad de cada miembro del grupo es compartida.

- Se persigue el logro de objetivos a través de la realizacion (individual y
conjunta) de tareas.

- Existe una interdependencia positiva entre los sujetos

El trabajo colaborativo exige de los participantes habilidades comunicativas,
relaciones simétricas y reciprocas, asi como un deseo de compatrtir la resolucion de
las tareas. Este se sustenta en enfoques cognitivistas. Si se parte de una ensefianza

centrada en el estudiante, como promueve el constructivismo, se tiene en cuenta lo
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que pasa al interior de cada aprendiz, pero también la forma conjunta y social de
promover los aprendizajes nuevos y engancharlos con los que ya existen para crear
una estructura de pensamiento cada vez mas pertinente con los procesos de
ensefianza y aprendizaje. No solo importa el producto; son importantes también los

procedimientos y rutas de nuevos saberes.

3. Valoracion.
3.1. Valoracion del Acompafamiento Técnico Pedagogico

La importancia del acompafiamiento pedagdgico en el aula radica en el
mejoramiento de la practica docente ya que a través de este el docente esti

reflexionando y dinamizando su quehacer (Cuenca, 2007, pag. s.p).

El objetivo primordial del acompafiamiento es desarrollar las competencias,
actitudes, valores, abrir los esquemas de pensar, hacer en el dia a dia y reorientar las
acciones del docente hacia el maximo de su potencial como generador de espacios
de aprendizaje y conocimiento para sus estudiantes. Desde esta perspectiva, las
estructuras para el contexto del acompafamiento pedagdgico deben ser
fundamentadas en la propiciacion y priorizacion de experiencias educativas, y en las

estrategias utilizadas y en las politicas que orientan los diferentes cursos de accion.

(GIEAR, 2008) considera el acompafamiento como una funcién pedagdgica y
define dicha actividad a partir de tres objetivos precisos:

- Ayudar al sujeto acompafiado a verbalizar sus acciones y a descubrir los
problemas que encuentra en la practica

- Orientar el sujeto acompafnado hacia los recursos y los conocimientos que le
son utiles en la resolucion de sus dificultades.

- Ayudar al sujeto a autoevaluarse analizando su accion y progresion.

El acompafiamiento pedagogico al docente brinda seguridad, confianza y una
oportuna orientacion y afianzamiento de las praxis que impulse el desarrollo personal
y profesional. Es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona 0 equipo
especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas

relevantes a su practica. Es la funcion pedagogica de la supervision orientada a
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fortalecer el desempeio profesional docente por la via de la asistencia técnica; se

basa en el intercambio de experiencias entre el acompafiante y el acompafiado.

En el Acompafiamiento Técnhico Pedagdgico se requiere interaccion auténtica,
creando relaciones horizontales, en un ambiente de inter aprendizaje pedagdgico,
pertinente al entorno de la institucion. Este proceso de intercambio profesional se
produce a través del dialogo y a partir de la observacion y el analisis del trabajo en el
aula; implica poseer la capacidad para compartir y la disposicion para establecer
compromisos que nos ayuden a crecer juntos generando emprendimientos sociales y
culturales. Incluye algunas consultas a los estudiantes, y otros procedimientos

vinculados a la investigacion.

El Acompafiamiento como servicio esta destinado a ofrecer asesoria
planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por
directores, personal jerarquico, especialistas, docentes y coordinadoras de
programas, para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del
desempefio docente y de la gestién de la institucion educativa. El enfoque de la
asistencia técnica esta centrado en revalorar las practicas pedagogicas del docente y
gue este proceso sea estimulante al posibilitar experiencias de éxito cotidianas que

los animen y sostengan en su proceso de mejoramiento continuo.

El Acompafiamiento responde a las necesidades especificas identificadas, o
cual implica brindar de manera oportuna estrategias y contenidos diferenciados de
acuerdo con los distintos programas y servicios educativos, y siempre en procura de
mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos, evidenciados en sus resultados.
Tanto la funcion de monitoreo como de acompafiamiento se ejercen con mayor énfasis
durante las supervisiones especializadas que realizan las Direccion y la subdireccién

de la institucion educativa.

3.2. Valoraciéon de la Practica Docente.

La préactica docente es un punto importante para el desarrollo personal y
profesional de los profesores, ya que las experiencias obtenidas de la accion, de
la asuncién de responsabilidad real y del enfrentamiento a problemas concretos,
aportan realmente competencias que la mejor ensefianza jamas sera capaz de

proporcionar. El hecho de pasar del conocimiento a la accion mediante la practica
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3.3.

docente aporta significativamente al desarrollo personal y profesional de los
docentes ya que la experiencia es el mejor de los maestros. La practica docente

aporta puntos a favor del desarrollo profesional y personal de los docentes.

Desarrolla las habilidades de planeacion, manejo de grupo, disefio de
actividades didacticas, disefio de estrategias y métodos de ensefianzaaprendizaje,
se aprende a ensefiar, a promover la creatividad, el pensar critico, a ganar y saber
perder. Como Thomas Edison dijo una vez, “No fracasé, solo descubri 999
maneras de como no hacer una bombilla”. Ademas, nunca se termina de aprender,
ensefiamos y aprendemos continuamente. Se desarrolla la paciencia, confianza en
los conocimientos, empatia con los estudiantes y lo mas importante, amor por la

docencia, se desarrolla la vocacion de ser maestro.

La practica docente es uno de los procesos mas significativos dentro de la
vida de un maestro. Es el periodo en el cual el docente en formacion debe
demostrar sus conocimientos y enfrentar nuevos retos. Como se dijo
anteriormente, la practica docente implica mas que transmitir conocimientos. Esta
requiere formar personas y cambiar mentalidades. La practica docente marca
nuestras carreras universitarias y el punto en el que debemos pasar a la accién y
si asi lo deseamos hacer historia también. La Gnica forma de conocer si sabemos
y aplicar lo que conocemos es la experiencia, la puesta en practica, pues la practica

hace al maestro.

Valoracion del Acompafiamiento Técnico Pedagdgico en la Practica
Docente

El Acompafiamiento Técnico Pedagdgico en la educacién es un proceso (util

para la mejora de la calidad de las practicas docentes y de gestion, en sus propios

centros educativos y a partir de la evaluacién cotidiana de su propia experiencia en

funcién de lograr mayores niveles de rendimiento en los estudiantes. Es decir, en el

acompafamiento pedagogico no se busca la solucion de los problemas de los

docentes acompafados, sino que realiza una orientacion hacia la resolucion de esos

problemas y los retos que se presentan en la practica docente de modo que de manera

auténoma los docentes puedan transitar por el camino del mejoramiento continuo y la
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innovacion. EI Acompafamiento Técnico Pedagdgico que realiza un director en un

colegio puede valorarse de manera cuantitativa, de 60 a 100.

El asesoramiento y las sugerencias que se ofrecen durante el Acompafiamiento
para mejorar la practica docente, se deben sustentar en la experiencia y los
conocimientos adquiridos por el Acompafiante durante su propia practica pedagdgica,
la reflexion sobre la misma, la practica reformulada y la validacion de la misma,
desarrollando el sentido de observacion y analisis colectivo de los docentes , para que
entre todos sientan que son un grupo de aprendizaje, una comunidad que ofrece y

genera oportunidades y medios de ensefianza - aprendizaje.

Marco conceptual

1. Acompafiamiento: es un término que se utiliza para referirse a un recurso que
tiene como objetivo conseguir el fortalecimiento de los docentes a nivel
profesional. Se trata, por tanto, de un didlogo o un intercambio de ideas y
experiencias entre profesores para poder lograr mejores resultados en el aula, por
ejemplo. (Perez Porto & Merino, 2015)

2. Asesoria: esta orientada a los centros de estudios para lograr perfeccionar los
servicios de educacion y asi conseguir que los estudiantes se formen en mejores
condiciones. (Pérez Porto & Merino, 2015)

3. Auténomo: Auténomo significa 'que tiene autonomia'. También, aplicado al

mundo del trabajo, significa que trabaja por cuenta propia. (Significados.com, s.f.)
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. Curriculo: EIl curriculo es la regulacion de los elementos que determinan los
procesos de enseflanza y aprendizaje para cada una de las ensefianzas.
(APOCLAM, 2017)

Interaprendizaje: Se propicia el Intercambio de experiencias y actualizacion de
los Docentes. (MINED, s.f.)

Interdependencia: Por la palabra interdependencia entendemos, en numerosos
y diversos contextos, cualquier forma de dependencia reciproca, es decir, la
relacion en la cual dos o mas individuos o entidades se requieren mutuamente, se
necesitan el uno al otro. (Equipo editorial, Etecé, 2021)

Lineal: cuando se quiere dar cuenta que algo presenta un desarrollo constante o

en una misma direccion. (Ucha, 2009)

Capitulo Il: Disefio Metodologico
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“El maestro dg’a wna huella para La eternidad; wunea puedes saber
cudndo se detlene su influencin”

Capitulo II: Disefio Metodoldgico

2.1. Enfoque de lainvestigacion
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Este trabajo investigativo tiene un enfoque mixto, debido a que se recopila,
analiza e integra la investigacion cuantitativa y la cualitativa. Este enfoque se utilizo
para una mejor comprension del problema de investigacion, sobre la incidencia del
Acompafiamiento Técnico Pedagdgico del equipo directivo en la practica docente de
primaria del Colegio San José de Jinotepe, Carazo, que no se podria alcanzar con

cada método por separado.

Los datos cuantitativos incluiran informacion cerrada que se utilizara para medir
actitudes, por ejemplo, escalas de puntuacion, el analisis de este tipo de datos
consistira en analizar estadisticamente las puntuaciones recopiladas, a través de
encuestas, para responder a las preguntas de investigacion o probar las hipétesis. Los
datos cualitativos seran informacién abierta que recopilaremos mediante la guia de

observacion.

El enfoque mixto puede ser comprendido como un proceso que recolecta,
analiza y vierte datos cuantitativos y cualitativos, en un mismo estudio. Durante mucho
tiempo, se considerd que los enfoques cuantitativo y cualitativo eran completamente
contrarios y que, por ende, no podian utilizarse de forma conjunta; sin embargo, se ha
observado lo valiosa que es la combinaciobn de ambas estrategias, o que ha

cristalizado como una perspectiva que se analiza y practica de varias formas.

Actualmente, se puede observar una posicibn mas ecléctica por parte de
algunos expertos, y esta tendencia se puede encontrar en algunos estudios en donde
se busca dar, tanto una explicacion de los hechos (enfoque cuantitativo) como una
comprension de estos (enfoque cualitativo). Lo que puede contribuir a anular los
posibles sesgos de la investigacion y fortalecer el proceso investigativo.

(Barrantes, 2014, pag. 98).

2.2. Tipo de estudio
El tipo de estudio que se desarrollo en la investigacion es:
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a) Explicativa: Busca encontrar las razones o causas que ocasionan ciertos
fendmenos. Su objetivo ultimo es explicar por qué ocurre un fenbmeno y en qué

condiciones se da éste.

(Arias, 2012) describe la investigacion explicativa como: La investigacion que
se encarga de buscar el porqué de los hechos mediante el establecimiento de
relaciones causa-efecto. En este sentido, los estudios explicativos pueden ocuparse
tanto de la determinacion de las causas (investigacion post facto), como de los efectos
(investigacion experimental), mediante la prueba de la hip6tesis. Sus resultados y

conclusiones constituyen el nivel mas profundo de conocimientos.

La investigacion explicativa o causal es para muchos expertos el ideal y nivel
culmen de la investigacion no experimental, el modelo de investigacion “no
experimental” por antonomasia. La investigacion explicativa tiene como fundamento
la prueba de hipotesis y busca que las conclusiones lleven a la formulacion o al
contraste de leyes o principios cientificos. Las investigaciones en que el investigador
se plantea como objetivos estudiar el porqué de las cosas, los hechos, los fenbmenos
o las situaciones, se denominan explicativas. En la investigacion explicativa se

analizan causas Yy efectos de la relacion entre variables.

b) Descriptiva: Implica observar y describir el comportamiento de un sujeto sin

influir sobre él de ninguna manera.

Segun (Tamayo, 2006) el tipo de investigacion descriptiva comprende la
descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual y la composicion
o procesos de los fendmenos; el enfoque se hace sobre conclusiones dominantes o

sobre cOmo una persona, grupo o cosa funciona en el presente.

Segun (Cerda, 2011) tradicionalmente se define la palabra describir como el
acto de representar, reproducir o figurar a personas, animales o cosas; y agrega: “Se
deben describir aquellos aspectos mas caracteristicos, distintivos y particulares de
estas personas, situaciones o cosas, 0 sea, aquellas propiedades que las hacen
reconocibles a los ojos de los demas.” De acuerdo con este autor, una de las
funciones principales de la investigacion descriptiva es la capacidad para seleccionar
las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y su descripcion detallada de

las partes, categorias o clases de ese objeto.
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La investigacion descriptiva es uno de los tipos o procedimientos investigativos
mas populares y utilizados por los principiantes en la actividad investigativa. Los
trabajos de grado, en los pregrados y en muchas de las maestrias, son estudios de

caracter eminentemente descriptivo.

En tales estudios se muestran, narran, reseflan o identifican hechos,
situaciones, rasgos, caracteristicas de un objeto de estudio, 0 se disefian productos,
modelos, prototipos, guias, etcétera, pero no se dan explicaciones o razones de las
situaciones, los hechos, los fenomenos, etcétera. Para muchos expertos, la
investigacion descriptiva es un nivel basico de investigacion, el cual se convierte en la
base de otros tipos de investigacion; ademas, agregan que la mayoria de los tipos de
estudios tienen, de una u otra forma, aspectos de caracter descriptivo. Esta
investigacibn se guia por las preguntas de investigacion que se formula el

investigador.

c) Correlacional: Es un tipo de método de investigacion no experimental en el
cual un investigador mide dos variables. Entiende y evalia la relacion

estadistica entre ellas sin influencia de ninguna variable extrafia

Para (Salkind, 1998), la investigacion correlacional tiene como propdsito
mostrar o examinar la relacion entre variables o resultados de variables. De acuerdo
con este autor, uno de los puntos importantes respecto a la investigacion correlacional
es examinar relaciones entre variables o sus resultados, pero en ningin momento

explica que una sea la causa de la otra.

La correlacibn examina asociaciones, pero no relaciones causales, donde un

cambio en un factor influye directamente en un cambio en otro.

d) Transversal: Se define como un tipo de investigacibn observacional que
analiza datos de variables recopiladas en un periodo de tiempo sobre una
poblacién muestra o subconjunto predefinido. Este estudio también se conoce

como estudio de corte transversal y estudio de prevalencia.

Para (Sampieri, 2003) el disefio no experimental se divide tomando en cuenta
el tiempo durante se recolectan los datos, estos son: disefio transversal, donde se
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico, su proposito es describir

variables y su incidencia de interrelacion en un momento dado, y el disefio longitudinal,
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donde se recolectan datos a través del tiempo en puntos o periodos; para hacer
inferencias respecto al cambio, sus determinantes y sus consecuencias.

Son aquellas en las cuales se obtiene informacion del objeto de estudio (poblacién o
muestra) una Unica vez en un momento dado. Segun (Briones, 1985), estos estudios

son especies de “fotografias instantaneas” del fendmeno objeto de estudio.

2.3. Poblacion y muestra

El colegio San José es un centro de educacién privado ubicado en el municipio
de Jinotepe del departamento de Carazo, atiende una poblacion estudiantil de 603
estudiantes de preescolar, primaria y secundaria en el turno matutino, bajo la direccién
de un director general, dos técnicas y 32 profesionales en la rama de la educacion y

otras profesiones acorde a lo que se ensefia.

La poblacion de nuestra investigacion se denomina poblacién diana ya que esta
definida por los objetivos del estudio ademas de ser una poblacion finita porque se
conoce la cantidad de trabajadores a los que se le realizan las entrevistas y se aplican
la guia de observacion, asi que nuestra poblacion esté constituida por 1 directora del
centro, 1 Técnica de Primaria y 11 docentes de Primaria.

La muestra de nuestra investigacion es probabilistica y estratificado dado que
solo requerimos de un grupo de docentes especificos para desarrollar los objetivos de

la investigacion.

La poblacion y muestra que participa en esta investigacion se presenta en el

siguiente cuadro:

Cuadro N°1: Poblacion y Muestra

SUJETOS POBLACION MUESTRA %
Directora 1 1 100
Técnica de Primaria 1 1 100
Docentes de 11 11 100
Primaria

Gréfica N°1: Poblacion y Muestra
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2.4. Métodos.

a) Método Deductivo

El método deductivo es una estrategia de razonamiento empleada para deducir
conclusiones logicas a partir de una serie de premisas o principios. En este sentido,
es un proceso de pensamiento que va de lo general (leyes o principios) a lo particular
(fenémenos o hechos concretos). Segun el método deductivo, la conclusion se halla

dentro de las propias premisas referidas o, dicho de otro modo, la conclusién es

consecuencia de estas. (Significados.com, s.f.)

Segun (Gdémez, 2004) el método deductivo consiste en la totalidad de reglas y
procesos, con cuya ayuda es posible deducir conclusiones a partir de enunciados
supuestos llamados premisas si de una hipétesis se sigue una consecuencia y esa

hipétesis se da, entonces, necesariamente, se da la consecuencia. La forma suprema

del método deductivo es el método axiomatico.

b) Método hipotético- deductivo
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El método hipotético- deductivo aparece como un mecanismo para mejorar el
conocimiento cientifico, en la que, con una justificacion racional, la intuicion permite la
calidad del conocimiento cientifico siendo una concepcion empirica positivista.
(Stadler & Uebel, s.f.)

El método hipotético- deductivo propone ampliar la calidad del conocimiento

que se formula a partir de la induccién a través de la deduccion.
c) Método analitico

El método analitico o método empirico-analitico es un modelo de estudio
cientifico basado en la experimentacion directa y la l6gica empirica. Es el mas
frecuentemente empleado en las ciencias, tanto en las ciencias naturales como en las
ciencias sociales. Este método analiza el fendbmeno que estudia, es decir, lo

descompone en sus elementos basicos.

Este método consiste en la aplicacion de la experiencia directa (lo propuesto
por el empirismo) a la obtencién de pruebas para verificar o validar un razonamiento,
a través de mecanismos verificables como estadisticas, la observacion de fenomenos
o la replicacion experimental. El método analitico es uno de los modelos propuestos

en el Método cientifico. (Equipo editorial, Etecé, 2021)

2.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion.

Entrevistas: Una entrevista es un intercambio de ideas u opiniones mediante
una conversacion que se da entre dos o0 mas personas. (Equipo editorial, Etecé,
2020) Todos las personas presentes en una entrevista dialogan sobre una
cuestién determinada. Para efectos de nuestra investigacion la entrevista se

realizara a la directora, técnica de primaria y 11 docentes de primaria.

Guia de Observacion: Una guia de observacién es un documento que permite
encausar la accion de observar ciertos fenomenos. Esta guia, por lo general,
se estructura a través de columnas que favorecen la organizacion de los datos

recogidos. El valor que tiene esa mencionada guia de observacién hace que se

59



https://concepto.de/experimentacion-cientifica/
https://concepto.de/experimentacion-cientifica/
https://concepto.de/experimentacion-cientifica/
https://concepto.de/ciencias-naturales/
https://concepto.de/ciencias-naturales/
https://concepto.de/ciencias-naturales/
https://concepto.de/ciencias-sociales/
https://concepto.de/ciencias-sociales/
https://concepto.de/ciencias-sociales/
https://concepto.de/analisis-3/
https://concepto.de/analisis-3/
https://concepto.de/analisis-3/
https://concepto.de/metodo/
https://concepto.de/metodo/
https://concepto.de/metodo/
https://concepto.de/empirismo/
https://concepto.de/empirismo/
https://concepto.de/razonamiento/
https://concepto.de/razonamiento/
https://concepto.de/razonamiento/
https://concepto.de/observacion/
https://concepto.de/observacion/
https://concepto.de/observacion/
https://concepto.de/metodo-cientifico/
https://concepto.de/metodo-cientifico/
https://concepto.de/persona-2/
https://concepto.de/persona-2/
https://concepto.de/persona-2/

haga uso de ella en multiples sectores y por parte de un elevado niumero de
personas. (Merino, 2012).

2.6. Plan de ejecucién de la investigacion.

Para la realizacion del tema “Incidencia del Acompafiamiento Técnico
Pedagdgico por parte del equipo directivo en la Practica Docente del Colegio San
José, Jinotepe” se inicid con la formulacion del problema, en este, se escogieron
dentro de algunos temas el que mas incidiera en el actuar del equipo de liderazgo del
colegio, luego de escoger ese tema corresponde desarrollar los objetivos, tanto el
objetivo general como los objetivos especificos. Luego de escoger los alcances que
el tema tendria, se presenté al tutor que brind6 realimentacién de los puntos que se

debian mejorar, asi como propuestas para que el alcance del trabajo fuera el indicado.

Luego de mejorar los objetivos con las propuestas del tutor, se realizo la
bdsqueda de los antecedentes, para saber si el tema podia desarrollarse o no, luego
se trabajé en el marco tedérico que es el que daria el peso del trabajo que es para
nuestro titulo de quinto afio. Al realizar ajustes al marco tedrico, se procedio a realizar
la parte de la metodologia del trabajo, en la que se defini6 de donde saldria la
informacioén, como se haria asi también en donde se realizaria. En esta parte también
se elabora un cronograma de actividades que van concatenadas y no pueden ser una

sin la otra.

2.7. Recursos humanos, financieros y materiales

Los recursos utilizados en esta investigacion se clasifican en:

a) Humanos: El estudio es el producto del trabajo del equipo investigador
conformado por dos egresados de la Carrera de Pedagogia con Mencién
en Administracion y Gestion Educativa, con el fin de cumplir con el
requisito académico establecido por la prestigiosa Universidad Catolica
Redemptoris Mater — UNICA, para cumplir con la forma de culminacion
de estudios y obtener el grado académico de Licenciada en Pedagogia
con Mencion en Administracion y Gestion Educativa. También se
reconoce la valiosa colaboracion del equipo de direccion del Colegio San

José de Jinotepe-Carazo y personal docente.
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b)

Materiales: Se aplicaron diferentes instrumentos para la obtencion de
datos, impresiones de documentacion extraida por Internet, etc. Las
fuentes primarias, secundarias y tecnoldgicas, seran los medios
principales y a la vez necesarios para completar la informacion requerida
en este trabajo de investigacion, lo cual le da un mayor respaldo y por

ende, un caracter cientifico.

Financiero: El equipo investigador financio los gastos para la realizacion
de la investigacion, los cuales fueron: Visitas al Colegio San José de
Jinotepe-Carazo de coordinacion y aplicacion de instrumentos,
patrocinio del proyecto, consultas vias internet, visitas a distintas
bibliotecas, impresiones, fotocopias, fotografias, levantado de texto,
impresion del documento acabado, pasajes por reuniones de equipo de

trabajo, entre otros. Asi como el pago de defensa del trabajo realizado.
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Capitulo Ill. Resultados y Discusion
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“Lucho por wan educactbn gque nos enseine a pensar, no por una
educaclon gue nos enseine a obedecer”
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Capitulo Ill. Resultados y Discusion
Una vez que se aplicaron los instrumentos pertinentes a los diferentes sujetos
investigados, se procedio al analisis e interpretacion de la informacion, siendo los
objetivos especificos las unidades de andlisis, que han sido el marco de referencia en
dicho proceso, acerca de la “Incidencia el acompafamiento técnico pedagogico por
parte del equipo directivo en la practica docente de educacion primaria del Colegio
San José, del departamento de Carazo en el municipio de Jinotepe, en el primer

semestre del afo lectivo 2023”.
A continuacion, se presentan los resultados

Objetivo Especifico 1: Identificar el tipo de Acompafiamiento Técnico
Pedagdgico que utiliza el equipo directivo con los docentes de primaria del
Colegio San José del municipio de Jinotepe del departamento de Carazo en el |
semestre del afio lectivo 2023.

La directora (1) que equivale al 100% de la muestra opina que el tipo de
acompafnamiento que utiliza el equipo directivo con los docentes de primaria es la

Supervision.

La Técnica de Primaria (1) que equivale al 100% de la muestra opina que el
tipo de acompafiamiento que utiliza el equipo directivo con los docentes de primaria
se divide en 50% Acompafiamiento Pedagogico y 50% Acompafiamiento Técnico

Pedagdgico.

Los docentes (11) que equivalen al 100% de la muestra opina del objetivo lo

siguiente:

- EI 91 % de los docentes (10) opinan que el tipo de acompafiamiento que utiliza
el equipo directivo es la Supervision.
- El 9% restante (1) opino que el tipo de acompafiamiento utilizado es el

Acompafiamiento Pedagogico.

Como equipo investigador a través de la guia de observacién identificamos que
los tipos de acomparfiamiento que utiliza el equipo directivo del Colegio San José con

los docentes de primaria son:
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- Supervision en un 80%: Porque se limita a observar durante un tiempo limitado
sin que exista una realimentacion del proceso educativo en el aula. Y solo hace
firmado y sellado de las programaciones bimensuales y planes semanales.

- Acompafnamiento Pedagodgico en un 20%: Debido a que orienta las indicaciones
dadas por el Ministerio de Educacion (MINED) y trata de dar respuesta a las
interrogantes de los maestros de manera superficial.

Cuadro No.2. Tipos de acompafiamiento que utiliza el equipo directivo con
los docentes de primaria.

Sujetos Director Técnica de Docentes Equipo
Primaria Investigador

Supervision 100% 0% 91% 80%
Acompafiamiento 0% 50% 9% 20%
Pedagogico

Acompafnamiento 0% 50% 0% 0%
Técnico

Pedagdgico

GréaficaNo.2. Tipos de acompafiamiento que utiliza el equipo directivo con

los docentes de primaria.

Tipos de acompainamiento que utiliza el equipo
directivo con los docentes de primaria
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Pedagogico
B Director 100% 0% 0%
® Técnica Primaria 0% 50% 50%
® Docentes 91% 9% 0%
Equipo Investigador 80% 20% 0%
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La grafica indica los Tipos de Acompafamiento que utiliza el equipo directivo
con los docentes de primaria. Se evidencia que el tipo de acompafamiento que mas
utiliza el equipo directivo es la Supervision, seguido del Acompafiamiento Pedagogico
y en menor proporcion el Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que solo la Técnica

de Primaria lo observa.

Como equipo investigador a través de las diferentes visitas al colegio
identificamos que predomina la Supervision, seguido del Acompafiamiento

Pedagogico.

Objetivo Especifico 2: Describir los tipos de instrumentos que utiliza el
equipo directivo en el Acompafiamiento Técnico Pedagdgico de los docentes de
primaria del Colegio San José del municipio de Jinotepe del departamento de

Carazo en el | semestre del afio lectivo 2023.

La directora (1) que equivale al 100% de la muestra opina que el tipo de
instrumento que utiliza el equipo directivo en el Acompafamiento Técnico Pedagogico
con los docentes de primaria es el Protocolo para la observacion y acompafiamiento

técnico de las buenas practicas pedagdgicas para el aprendizaje en el aula.

La Técnica de Primaria (1) que equivale al 100% de la muestra opina que el
tipo de instrumento que utiliza el equipo directivo en el Acompafiamiento Técnico
Pedagogico con los docentes de primaria del Colegio San José es 50% Protocolo para
la observacion de las buenas practicas pedagogicas para el aprendizaje en el aula y
50% el Instrumento Nacional de Observacién y Acompafiamiento Pedagdgico en el
aula (INOAP).

Los docentes (11) que equivalen al 100% de la muestra coinciden en opinar
que el equipo directivo no utiliza ningun tipo de instrumento para realizar el
Acompafamiento Técnico Pedagogico y solamente utilizan una guia de observacion

propia de la institucion que no es dada a conocer al maestro.

Como equipo investigador a través de la guia de observacion no identificamos
ningun tipo de instrumento de Acompafiamiento Técnico Pedagogico para la
observacion de la practica docente. Cabe destacar que, aunque los maestros

mencionan una guia de observacién no se tuvo acceso a la misma.
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Cuadro No. 3: Tipos de instrumentos que utiliza el equipo directivo en el
Acompafamiento Técnico Pedagogico de los docentes.

Sujetos Director Técnica de Docentes Equipo

Primaria Investigador

Protocolo para la 100% 0% 0% 0%
observacion y

acompafamiento
técnico pedagdgico
de las buenas
practicas
pedagogicas para
el aprendizaje en el

aula

Manual de Buenas 0% 50% 0% 0%
Préacticas

INOAP 0% 50% 0% 0%

Grafica No. 3: Tipos de instrumentos que utiliza el equipo directivo en el
Acompafiamiento Técnico Pedagogico de los docentes.

Tipos de instrumentos que utiliza el equipo directivo
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H Director 100% 0% 0%
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® Docentes 0% 0% 0%
Equipo Investigador 0% 0% 0%
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La gréfica indica los Tipos de instrumentos que utiliza el equipo directivo en el
Acompafamiento Técnico Pedagdgico de los docentes la directora opina que utiliza el
Protocolo para la observacién y acompafiamiento técnico pedagdgico de las buenas
practicas pedagdgico para el aprendizaje en el aula, la Técnica de Primaria opina que
utilizan el Manual de Buenas Practicas y el INOAP. Tanto docentes como el equipo

investigador no se identifican Instrumentos de Acompafiamiento.

Objetivo Especifico 3: Indagar el procedimiento Metodoldgico aplicado en
el Acompafiamiento Técnico Pedagdgico del equipo directivo con los docentes
de primaria del Colegio San José del municipio de Jinotepe del departamento de

Carazo en el | semestre del afio lectivo 2023.

La Directora (1) que equivale al 100% de la muestra opina que el, equipo
directivo utiliza los siguientes procedimientos Metodolégicos en el Acompafiamiento
Técnico Pedagdgico con los docentes de primaria, que son: Planificacion y
Organizacion del proceso de observacion y acompafiamiento, Previo a la visita de
observacion y acompafiamiento, Al llegar al aula, Durante la observacion, Después de
la observacion, Preparacion para la reunion reflexiva con el docente o educadora

observada, Reunion reflexiva y asesoria y el Llenado de Plan de Desarrollo Docente.

La Técnica de Primaria (1) que equivale al 100% de la muestra opina que los
procedimientos Metodoldgicos que aplica el equipo directivo en el Acompafiamiento
Técnico Pedagdgico con los docentes de primaria son: Planificacion y Organizacion
del proceso de observacién y acompafamiento, Previo a la visita de observaciéon y
acompafiamiento, Al llegar al aula, Durante la observacién, Después de la
observacion, Preparacién para la reunion reflexiva con el docente o educadora

observada, Reunién reflexiva y asesoria y el Llenado de Plan de Desarrollo Docente.

Los docentes (11) que equivalen al 100% de la muestra opinan con relacion al
objetivo lo siguiente:

- EL 45% (5) de la muestra opinan que los procedimientos metodolégicos que
utiliza el equipo directivo en el Acompafamiento Técnico Pedagoégico que le
brindan son; Planificacibn y Organizacion del proceso de observacion y

acompafamiento, Previo a la visita de observacion y acompafiamiento, Durante
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la observacion, Después de la observacion, Preparacion para la reunion
reflexiva con el docente o educadora observada y Reunion reflexiva y asesoria.
- EL 55% (6) de la muestra opinan el equipo directivo no aplica ningun tipo de

procedimiento metodologico en el Acompafamiento Técnico Pedagogico.

Como equipo investigador a través de la guia de observacion identificamos que
los procedimientos Metodoldgicos que utiliza el equipo directivo del Colegio San José

en el Acompafiamiento Técnico Pedagodgico con los docentes de primaria son:

- Previo ala visita en un 20%, porque confirma la visita con los docentes el mismo
dia (una hora antes), también, organiza su tiempo para iniciar su visita antes de
comenzar la clase teniendo en claro que las clases son de 45 minutos, pero,

solo realiza 1 momento de la visita que dura 15 minutos.
- Alllegar al aula en un 30%, porque llega a la hora exacta de iniciada la clase y

se sienta al final de la clase, sin embargo, no lleva el Manual de Buenas

Practicas e INOAP, debido a que solo lleva su libreta para hacer anotaciones.
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Cuadro No.4:

Procedimiento

Metodolégico

aplicado en el

Acompafiamiento Técnico Pedagdgico del equipo directivo con los docentes

Sujetos Director Técnica de Docentes Equipo
Primaria Investigador
Planificacion y 100% 100% 45% 0%
organizacion  del
proceso de
observacion y
acompafamiento
Previo a la visita 100% 100% 45% 20%
de observacion y
acompafamiento
Al llegar al aula 100% 100% 0% 30%
Durante la 100% 100% 45% 0%
observacion
Después de la 100% 100% 45% 0%
Observacion
Preparacién para 100% 100% 45% 0%
la reunion reflexiva
con el docente o
educadora
observada
Reunion reflexiva y 100% 100% 45% 0%
asesoria
Llenado de plan de 100% 100% 0% 0%
desarrollo
Docente
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Gréafica No.4: Procedimiento Metodoldgico aplicado en el Acompafiamiento

Técnico Pedagdgico del equipo directivo con los docentes

Procedimiento Metodologico aplicado en el Acompafiamiento
Técnico Pedagogico del equipo directivo conlos docentes

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Planificac Previoa Alllegar Durante Después Preparaci Reunién Llenado
iény la visita al aula la dela onparala reflexiva deplande
organizac de observaci Observaci reunion yasesoria desarroll
iondel observaci on on reflexiva o Docente
proceso ony con el
de acompaifia docente o
observaci miento educador
ony a
acompaiia observad
miento a
B Director 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
B Técnica de Primaria  100% 100% 0% 100% 100% 100% 0% 0%
H Docente 45% 45% 0% 45% 45% 45% 45% 0%
Equipo Investigador 0% 20% 30% 0% 0% 0% 0% 0%

La grafica indica el Procedimiento Metodolégico aplicado en el
Acompafiamiento Técnico Pedagdgico del equipo directivo con los docentes. El
procedimiento mas utilizado es Previo a la visita de observacion y acompafiamiento,
seguido de Planificacion y Organizacion del proceso de observacion vy
acompafamiento, Durante la observacion, Después de la Observacion y Preparacion
para la reunion reflexiva con el docente o la educadora observada. Y en menor
proporcion Al llegar al aula y Reunidn reflexiva y asesoria, seguido de el Llenado de

plan de desarrollo docente.
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Como equipo investigador, a través de las distintas visitas al centro pudimos
constatar que el procedimiento metodolégico mas utilizado por el equipo directivo es
al llegar Al aula y en menor proporcion Previo a la visita de observacion y

acompafnamiento.

Objetivo Especifico 4: Definir los tipos de estrategias didacticas que se
utilizan en la practica docente del Colegio San José del municipio de Jinotepe

del departamento de Carazo en el | semestre del afio lectivo 2023.

La directora (1) que equivale al 100% de la muestra opina que los tipos de
estrategias didacticas que utilizan en su practica los docentes de primaria son:
ilustraciones, organizadores previos, debate, el taller, clases practicas, resolucion de

ejercicios y de problema, aprendizaje cooperativo y trabajo cooperativo.

La Técnica de Primaria (1) que equivale al 100% de la muestra opina que los
tipos de estrategias didacticas que utilizan los docentes de primaria siempre en su
practica son: el debate, clases practicas, resolucién de ejercicios y problemas,
aprendizaje cooperativo y trabajo cooperativo; y en menor frecuencia son: las

ilustraciones, organizadores previos y el taller.

Los docentes 11 que equivalen al 100% de la muestra opinan que los tipos de

estrategias didacticas que utilizan en su practica son:

- llustraciones: 91%

- Organizadores previos y El Taller: 36%

- Debate, Trabajo cooperativo y clases practicas, debate, clases practicas,
aprendizaje cooperativo y trabajo cooperativo: 100% - Resolucién de ejercicios y

problemas: 81%

Como equipo investigador a través de la guia de observacién identificamos que
los tipos de estrategias didacticas que utilizan los docentes de primaria del Colegio

San José son:

- Clases practicas, en un 100%, porque es la estrategia que mas utilizan los

docentes para evaluar los contenidos.
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- Resolucion de ejercicios y problemas, en un 98%, debido a que se observé a
los docentes plantear ejercicios y problemas practicos de la vida cotidiana que
ayudaron a los estudiantes a situarse en su realidad.

- Trabajo cooperativo, en un 98 % porque la mayoria de los estudiantes se
integran en los diferentes grupos de trabajo que se organizan.

- Organizadores Previos, en un 96%, porque los docentes utilizan materiales
introductorios para desarrollar un nuevo tema con los estudiantes.

- Las ilustraciones, en un 95%, porque cuentan con una gama de ilustraciones
con tamarios favorables en la mayoria de las asignaturas.

- Debate, en un 80%, debido a que en varios grados de primaria se pudo
constatar que es una herramienta que utilizan los docentes para enriquecer los
contenidos de algunas asignaturas.

- Aprendizaje cooperativo, en un 80%, porque, aunque la mayoria de los
estudiantes se ayudan en el proceso de su aprendizaje, todavia hay algunos
que no lo hacen

Cuadro No.5: Tipos de estrategias didacticas que se utilizan en la practica
docente

Sujetos Director Técnica de | Docentes Equipo
Primaria Investigador
llustraciones 100% 50% 91% 95%
Organizadores 100% 50% 36% 96%
Previos
Debate 100% 100% 100% 80%
El taller 100% 50% 36% 0%
Clases 100% 100% 100% 100%
Practicas
Resolucién de 100% 100% 81% 98%
Ejercicios y
Problemas
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Aprendizaje 100% 100% 100% 80%
Cooperativo
Trabajo 100% 100% 100% 98%
Cooperativo

Gréafica No.5: Tipos de estrategias didacticas que se utilizan en la practica

docente

Tipos de estrategias didacticas que se utilizan en la practica
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La grafica indica los Tipos de estrategias didacticas que se utilizan en la

practica docente. La estrategia didactica mas utilizada en la practica docente son las

Clases Practicas, seguido del Trabajo Cooperativo, Aprendizaje Cooperativo y el

Debate. También, utilizan en menor proporcion la Resolucion de Ejercicios y

Problemas, las llustraciones y los Organizadores Previos. La estrategia que se menos

utilizan es El taller.

Como equipo investigador, a través de las distintas visitas al centro de estudio

sé constatd que la estrategia didactica que mas utilizan los docentes en su practica

docente son las Clases practicas, seguido de la Resolucion de Ejercicios y Problemas,

el Trabajo Cooperativo, Organizadores Previos, llustraciones. En menor proporcion el
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Debate y el Aprendizaje Cooperativo. No se evidenci6 el uso del Taller en la practica

docente.

Objetivo Especifico 5: Valorar el Acompafiamiento Técnico Pedagdgico
del equipo directivo en la préactica docente del Colegio San José del municipio

de Jinotepe del departamento de Carazo en el | semestre del afio lectivo 2023.

La directora (1) que equivale al 100% de la muestra valora el Acompafamiento
Técnico Pedagogico que utiliza el equipo directivo con los docentes en un 100%
porque el equipo directivo ha logrado un buen balance en la comunicacion de ideas

entre ellas y hacia los profesores.

La Técnica de Primaria (1) que equivale al 100% de la muestra valora el
Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que utiliza el equipo directivo con los docentes
de primaria en un 80% debido a que siempre hay aspectos en los que se tiene que

mejorar tanto personal como en equipo directivo.

Los docentes (11) que equivalen al 100% de la muestra coinciden en valorar el
Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que utiliza el equipo directivo en un 70%
porque sefalan que no es constante, ni bien estructurado, asi como que lo perciben

como un control.

Como equipo investigador valoramos el Acompafiamiento Técnico Pedagogico
que utiliza el equipo directivo con los docentes en un 50% porque, se retoman algunos
aspectos Técnicos Pedagdgicos con los maestros, sin embargo, no se posee
documentacion que facilite la veracidad de dicho acompafiamiento. No se manejan
conductas y no se brinda realimentacion a todo el proceso educativo.

Cuadro No. 6: Valoracion del Acompafiamiento Técnico Pedagdgico del
equipo directivo en la practica docente

Valoracion Director Técnica de Docentes Equipo
Primaria Investigador
Valoracion 100% 80% 70% 50%
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Gréafica No. 6: Valoracion del Acompafiamiento Técnico Pedagdégico del

equipo directivo en la préctica docente.

Valoracion del Acompafamiento Técnico Pedagogico del
equipo directivo en la practica docente
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B pocentes 70%
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La gréfica indica la valoracion del Acompafiamiento Técnico Pedagdgico del
equipo directivo en la practica docente. Se valora en un promedio de 75% segun los
sujetos muestra y equipo investigador.
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Conclusiones
Después de haber aplicado los diferentes instrumentos a los sujetos de las

muestras y analizado e interpretado los resultados, llegamos a las siguientes

conclusiones:

- Los tipos de acompanamiento que utiliza el equipo directivo del Colegio
San José con los docentes de primaria son:
Supervision en un 80%: Porque se limita a observar durante un tiempo limitado
sin que exista una realimentacion del proceso educativo en el aula. Y solo hace
firmado y sellado de las programaciones bimensuales y planes semanales.
Acompafiamiento Pedagogico en un 20%: Debido a que orienta las
indicaciones dadas por el Ministerio de Educacién (MINED) y trata de dar

respuesta a las interrogantes de los maestros de manera superficial.

- No se identific6 ningun tipo de instrumento de Acompafiamiento Técnico
Pedagdgico utilizado por el equipo directivo para la observaciéon de la
practica docente. Cabe destacar que, aunque los maestros mencionan

una guia de observacion de la cual no se tuvo acceso.

- Identificamos que los procedimientos Metodoldgicos que utiliza el equipo
directivo del Colegio San José en el Acompafiamiento Técnico
Pedagdgico con los docentes de primaria son:

Previo a la visita en un 20%, porque confirma la visita con los docentes el mismo
dia (una hora antes), también, organiza su tiempo para iniciar su visita antes de
comenzar la clase teniendo en claro que las clases son de 45 minutos, pero,
solo realiza 1 momento de la visita que dura 15 minutos.

Al llegar al aula en un 30%, porgue llega a la hora exacta de iniciada la clase y
se sienta al final de la clase, sin embargo, no lleva el Manual de Buenas

Practicas e INOAP, debido a que solo lleva su libreta para hacer anotaciones.
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- Los tipos de estrategias didacticas que utilizan los docentes de primaria del
Colegio San José son:
Clases practicas, en un 100%, porque es la estrategia que mas utilizan los
docentes para evaluar los contenidos.
Resolucién de ejercicios y problemas, en un 98%, debido a que se observo a
los docentes plantear ejercicios y problemas précticos de la vida cotidiana que
ayudaron a los estudiantes a situarse en su realidad.
Trabajo cooperativo, en un 98 % porque la mayoria de los estudiantes se
integran en los diferentes grupos de trabajo que se organizan.
Organizadores Previos, en un 96%, porque los docentes utilizan materiales
introductorios para desarrollar un nuevo tema con los estudiantes.
Las ilustraciones, en un 95%, porque cuentan con una gama de ilustraciones
con tamafios favorables en la mayoria de las asignaturas.
Debate, en un 80%, debido a que en varios grados de primaria se pudo
constatar que es una herramienta que utilizan los docentes para enriquecer los

contenidos de algunas asignaturas.

- Valoramos el Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que utiliza el equipo
directivo con los docentes en un 50% porque, se retoman algunos aspectos
Técnicos Pedagdgicos con los maestros, sin embargo, no se posee
documentacion que facilite la veracidad de dicho acompafiamiento. No se

manejan conductas y no se brinda realimentacion a todo el proceso educativo.
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Recomendaciones

A partir de las conclusiones de la investigacion, se sugieren algunas iniciativas
a la direccion del centro y a los docentes para que sean valoradas para su posible

aplicacion. A continuacion, se detallan:

- El tipo de Acompafiamiento recomendado para ser utilizado por el equipo
directivo debe ser el Acompafiamiento Técnico Pedagodgico, debido a que éste
permite el fortalecimiento de competencias y habilidades pedagdgicas que

ayudan a generar procesos de mejora en la labor del docente.

- Se recomienda utilizar como instrumento de Acompafiamiento Técnico
Pedagdgico el Protocolo para la observacién y acompafiamiento técnico de las
buenas practicas pedagogicas para el aprendizaje en el aula, el manual de
Buenas Practicas (MINED) y el Instrumento Nacional de Observacion y
Acompafamiento Pedagdgico para el Aprendizaje en el Aula (INOAP), debido
a que son necesarios para recopilar, verificar y comparar la informacion
necesaria que permita valorar la labor docente y de gestion educativa, para
acompafar y ayudar al desarrollo profesional de los docentes y equipos de

direccion.

- Utilizar los procedimientos Metodologicos prescritos por el Ministerio de
Educacién para ser utilizados por el Equipo Directivo en el Acompafiamiento

técnico Pedagdgico a los docentes, tales como:

Planificacién y organizacion del proceso de observacion y acompafiamiento.
Previo a la visita de observacion y acompafiamiento.

Al llegar al aula.

Durante la observacion.

Después de la Observacion
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Preparacion para la reunion reflexiva con el docente o educadora observada.
Reunion reflexiva y asesoria.

Llenado de Plan de Desarrollo Docente.

Debido a que brindan resultados de evaluacion objetivos que permiten dirigir el
proceso docente educativo, a través de un orden logico y coherente favoreciendo las
transformaciones en los andlisis y valoraciones mediante una forma correcta para

mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje.

- Los tipos de estrategias didacticas para ser utilizadas por los docentes deben
ser: ilustraciones., organizadores previos, debate, taller, clases practicas.,
resoluciébn de ejercicios y problemas, aprendizaje cooperativo y trabajo

cooperativo

Todas estas estrategias deben utilizarse en una misma proporciéon y adecuandolas a

el ambiente educativo que para que ayuden a crecer integralmente a los estudiantes.

- Para superar el 50% de valoracién sobre el acompafiamiento técnico pedagdgico,
se sugiere al equipo directivo, generar una planificacion de la asesoria de forma
continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido, para la
mejora de la calidad del desempefio docente y de la gestién de la institucion

educativa.
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Anexos

UNIVERSIDAD CATOLICA “REDEMTORIS MATER” FACULTAD DE
HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
zEemaeees - AVAL DEL DOCENTE
UNICA

En mi caracter de tutor, ratifico que el trabajo de Investigacion titulado

“Incidencia del Acompafiamiento Técnico Pedagodgico del equipo directivo en la

Practica Docente de Educacién Primaria del colegio San José del municipio de

83




Jinotepe del departamento de Carazo en el primer semestre del ano lectivo 2023”,
realizada por las estudiantes: Maria Auxiliadora Trafia Cerda y Katherine Vanessa

Pérez Zamora, ha sido concluido satisfactoriamente.

Dicho trabajo cumple con los requisitos y meéritos académico-cientificos
establecidos en la normativa para las modalidades de graduacion como formas de
culminacion de estudios, se han incorporado los aportes y sugerencias, cumpliendo
con los requisitos académicos, para optar al titulo de Licenciatura en Pedagogia con

mencion en Administracion y Gestion Educativa.

Asimismo, considero que este estudio constituye un aporte importante para la
formacién en investigacion cientifica de los estudiantes de Pedagogia con mencién

Administracion y Gestion Educativa.

Para que conste a los efectos oportunos, extiendo la presente en la ciudad de

Managua, a los quince del mes de julio del afio dos mil veintitrés.

MSc. Luis Adolfo Pérez Martinez

Catedratico/Tutor de Monografia
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icos. Asi mismo los egresados
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UNIVERISDAD CATOLICA REDEMPTORIS MATER
FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

230505 gAmENTIALS.

Instrumento No. 1
UNICA

Entrevista a la Directora

Estimada directora

Nos dirigimos a usted para expresarle nuestro mas cordial saludo, con el
objetivo de solicitarle su aporte para obtener informacion valiosa que nos servira para

la realizacion de la Monografia de quinto afio de la carrera de Pedagogia.

Objetivo

Determinar la incidencia del acompafiamiento técnico pedagadgico por parte del
equipo directivo en la practica docente de primaria del Colegio San José del municipio
de Jinotepe del departamento de Carazo en el | semestre del afio lectivo 2023.

Le pedimos nos colabore en contestar lo siguiente:

- De los siguientes tipos de Acompafiamiento ¢, Cuéales de ellos utiliza el Equipo
Directivo? Marque con una X

Tipo de Acompanamiento Si | No | AVECES

Supervisién

Acompainamiento Pedagdgico

Acompafiamiento Técnico
Pedagégico

- ¢ Conoce algun otro tipo de Acompafamiento? Mencione

- ¢Con que frecuencia realiza el Acompafiamiento Técnico Pedagdgico con sus
docentes? Marque con una X
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Quincenal

Mensual

Bimensual

Trimestral

¢, Considera efectivo el tipo de acompafiamiento en base a la frecuencia en que
lo realiza? Argumente.

¢,De los siguientes tipos de Instrumentos, cual de ellos utiliza el Equipo Directivo
en el Acompafiamiento Técnico Pedagdgico?

Senale con una “X”

Protocolo para la | Manual de Buenas Précticas INOAP

observacion vy

acompafiamiento técnico de

pedagdgicas para el

aprendizaje en el aula

buenas practicas

¢, Qué otros instrumentos utiliza el Equipo Directivo en su Acompafiamiento
Técnico Pedagdgico?

¢ Considera que los Instrumentos que utiliza el Equipo Directivo son los
adecuados en el acompafamiento que realizan? Explique

¢Cada cuanto el Equipo Directivo Utiliza los instrumentos en su
Acompafiamiento Técnico Pedagogico?

Instrumentos Siempre A veces Nunca
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Protocolo para la
observaciony
acompafiamiento
técnico de las buenas
practicas

pedagégicas para el
aprendizaje en el

aula

Manual de Buenas
Practicas

INOAP

- De los siguientes procedimientos metodologicos, ¢ Cual de ellos utiliza el

Equipo Directivo? Marque con una X

Procedimientos Metodoldgicos

Si

No | A veces

Planificacion y organizacion del proceso de
observacion y acompafiamiento.

Previo a la visita de observacion y acompafamiento.

Al llegar al aula.

Durante la observacion.

Después de la Observacion.

Preparacion para la reunién reflexiva con el docente o
educadora observada.

Reunidn reflexiva y asesoria.

Llenado de Plan de Desarrollo Docente

- ¢Con qué frecuencia el Equipo Directivo utiliza

los procedimientos

metodologicos en su Acompafiamiento Técnico Pedagogico? Argumente
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Procedimientos Metodoldgicos

Siempre

A veces

Nunca

Planificacién y organizacién del proceso de
observacion y acompafiamiento.

Previo a la visita de
observacion yacompafiamiento.

Al llegar al aula.

Durante la observacion.

Después de la Observacion.

Preparacion para la reunidn reflexiva con el
docente o educadora observada.

Reunidn reflexiva y asesoria.

Llenado de Plan de Desarrollo Docente

Otros: (especifique)

- ¢Considera adecuados los procedimientos
Acompafiamiento Técnico Pedagégico que realiza el Equipo Directivo?

Explique

- ¢Considera necesario el uso de estos procedimientos metodolégicos para el

metodolégicos

para

Acompafiamiento Técnico Pedagogico que realiza el Equipo Directivo?

Argumente
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- De las siguientes Estrategias Didacticas ¢ Cuales de ellas utilizan los docentes
en su practica docente?

Tipos de Estrategias Si No A veces

llustraciones

Organizadores Previos

Debate

El Taller

Clases Practicas

Resolucién de ejercicios y
problemas

Aprendizaje Cooperativo

Trabajo Cooperativo

- ¢Qué otras Estrategias Didacticas utilizan los docentes en su practica?
Especifique.

- ¢Crees que las estrategias didacticas son esenciales en la practica de los
docentes? Argumente

- ¢Las estrategias utilizadas son efectivas en la practica de los docentes?

Argumente.

- ¢Cbomo valora el Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que realiza el equipo
Directivo en su practica? Marque con una X

60-70

70-80

91




80-90

90 -100

Argumente segun lo marcado.

- ¢ Qué podria mejorar en el Acompafamiento Técnico Pedagdgico que realiza
el equipo Directivo para que incida en la practica de los docentes?

- ¢ Cual es tu percepcion en cuanto al Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que
realiza el Equipo Directivo en su practica?

Muchas gracias
UNIVERSIDAD CATOLICA REDEMPTORIS MATER
FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Instrumento No. 2

Z3UDIE sAMENTIAL S

UN'CA Entrevista a la Técnica de Primaria

Estimado Técnica de Primaria

Nos dirigimos a usted para expresarle nuestro mas cordial saludo, con el
objetivo de solicitarle su aporte para obtener informacion valiosa que nos servira para

la realizacion de la Monografia de quinto afio de la carrera de Pedagogia

Objetivo
Determinar la incidencia del acompafiamiento técnico pedagdgico por parte del

equipo directivo en la practica docente de educacion primaria del Colegio San José
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del municipio de Jinotepe del departamento de Carazo en el | semestre del afio lectivo
2023.

Les pedimos nos colabore en contestar lo siguiente:

- De los siguientes tipos de Acompafnamiento ¢ Cuales de ellos utiliza el Equipo
Directivo? Marque con una X

Tipo de Si No A VECES
Acompafiamiento

Supervisién

Acompafiamiento
Pedagdgico

Acompafamiento
Técnico
Pedagdgico

- ¢ Conoce algun otro tipo de Acompafamiento? Mencione

- ¢Con que frecuencia el Equipo Directivo realiza el Acompafiamiento Técnico
Pedagogico a los docentes?

Quincenal

Mensual

Bimensual

Trimestral

- ¢ Considera efectivo el tipo de acompafamiento en base a la frecuencia en que
lo realiza? Argumente.

- ¢ De los siguientes tipos de Instrumentos, cual de ellos utiliza el Equipo Directivo
en el Acompanamiento Técnico Pedagdgico? Senale con una “X”
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Protocolo para Manual de Buenas Practicas INOAP

la observacién

y acompafiamiento

técnico de las

buenas

practicas
pedagégicas para el

aprendizaje en el aula

- ¢Considera que los Instrumentos que utiliza el Equipo Directivo son los
adecuados en el acompafamiento que realiza? Explique

- ¢Qué otros instrumentos utiliza el Equipo Directivo en el Acompafiamiento
Técnico Pedagodgico?

- ¢Cada cuanto el Equipo Directivo utiliza los instrumentos en el
Acompafiamiento Técnico Pedagogico?

Instrumentos Siempre A veces Nunca

Protocolo para la
observacion y

acompafamiento
técnico de las buenas
practicas
pedagdgicas para el
aprendizaje en el

aula

Manual de Buenas
Practicas

INOAP
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- De los siguientes procesos metodologicos, ¢ Cual de ellos utiliza el Equipo
Directivo? Marque con una X

Procesos Metodoldgicos Si No | A veces

Planificacion 'y organizacion del proceso de
observacion y acompafiamiento.

Previo a la visita de observaciéon y acompafamiento.

Al llegar al aula.

Durante la observacion.

Después de la Observacion.

Preparacion para la reunién reflexiva con el docente o
educadora observada.

Reunién reflexiva y asesoria.

Llenado de Plan de Desarrollo Docente

- ¢Con qué frecuencia el Equipo Directivo utiliza los procedimientos
metodoldgicos en su Acompafiamiento Técnico Pedagdgico?

Procesos Metodoldgicos Siempre | A veces Nunca

Planificacién y organizacién del proceso
de observacién y acompafiamiento.

Previo a la visita de observacién y

acompafiamiento.

Al llegar al aula.
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Durante la observacion.

Después de la Observacion.

Preparacion para la reunidn reflexiva con
el docente o educadora observada.

Reunidn reflexiva y asesoria.

Llenado de Plan de Desarrollo Docente

Otros: (especifique)

- ¢Considera adecuados los procedimientos metodolégicos para el
Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que realiza el Equipo Directivo?
Explique

- ¢ Considera necesario el uso de estos procedimientos metodolégicos para el
Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que realiza el Equipo Directivo?
Argumente

- De las siguientes estrategias didacticas ¢, Cuales de ellas utilizan en su practica
los docentes?

Tipos de Estrategias Si No A veces

llustraciones

Organizadores Previos

Debate

El Taller

Clases Practicas

Resolucién de ejercicios y
problemas
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Aprendizaje Cooperativo

Trabajo Cooperativo

¢, Qué otras Estrategias Didacticas utilizan los docentes en su practica?
Mencionelas

¢,Crees que las estrategias didacticas son esenciales en la practica de los
docentes? Argumente

¢Las estrategias utilizadas por los docentes son efectivas? Argumente.

¢, Como valora el Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que realiza el Equipo
Directivo en su practica? Marque con una X

60-70

70-80

80-90

90 -
100

Argumente segun lo marcado.

¢ Qué podria mejorar en el Acompainamiento Técnico Pedagodgico que realiza
el Equipo Directivo para que incida en la practica de los docentes?
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- ¢Cual es tu percepcion en cuanto al Acompafamiento Técnico Pedagogico que
realiza el Equipo Directivo en su practica?

Muchas Gracias
UNIVERSIDAD CATOLICA REDEMPTORIS MATER

FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ZHUBIE sangTIALS

Instrumento No. 3
UNICA

Entrevista a los Docente

Estimado docente

Nos dirigimos a usted para expresarle nuestro mas cordial saludo, con el

objetivo de solicitarle su aporte para obtener informacién valiosa que nos servira para

la realizacion de la Monografia de quinto afio de la carrera de Pedagogia.

Objetivo

Determinar la incidencia del acompafiamiento técnico pedagadgico por parte del

equipo directivo en la practica docente de educacion primaria del Colegio San José

del municipio de Jinotepe del departamento de Carazo en el | semestre del afio lectivo
2023.

Les pedimos nos colabore en contestar lo siguiente:

- De los siguientes tipos de Acompafiamiento ¢, Cuéales de ellos utiliza el Equipo
Directivo? Marque con una X

Tipo de Si No A
Acompafiamiento VECES

Supervisién

Acompafiamiento
Pedagégico

Acompafnamiento Técnico
Pedagégico
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- ¢ Conoce algun otro tipo de Acompafamiento que haya recibido de parte del
Equipo Directivo? Mencione

- ¢Con que frecuencia el equipo Directivo realiza el Acompafamiento Técnico
Pedagdgico?

Quincenal

Mensual

Bimensual

Trimestral

- ¢ Considera efectivo el tipo de acompafiamiento en base a la frecuencia en que
lo realizan? Argumente.

- ¢De los siguientes tipos de Instrumentos, cual de ellos utilizan el equipo
directivo en la realizacion del Acompafamiento Técnico Pedagdgico a usted?
Sefale con una “X”

Protocolo para la | Manual de Buenas Practicas | INOAP
observacion vy
acompafiamiento técnico de
las buenas practicas
pedagégicas para el

aprendizaje en el aula

- ¢Considera que los Instrumentos que utliza el equipo directivo son los
adecuados en el acompafamiento que recibe? Explique
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- ¢Qué otros instrumentos utiliza el equipo directivo en su Acompafamiento
Técnico Pedagdgico?

- ¢Cada cuanto utliza el equipo directivo los instrumentos en su
Acompafiamiento Técnico Pedagogico?

Instrumentos Siempre A veces Nunca

Protocolo para la
observaciony
acompafiamiento

técnico de las buenas
practicas
pedagégicas para el
aprendizaje en el

aula

Manual de Buenas
Practicas

INOAP

- De los siguientes procesos metodoldgicos, ¢Cual de ellos utilizan el equipo
directivo? Marque con una X

Procesos Metodoldgicos Si No A veces

Planificacién y organizacién del proceso de
observacion y acompanamiento.

Previo a la visita de observacién y acompafiamiento.

Al llegar al aula.

Durante la observacion.

Después de la Observacion.

Preparacion para la reunién reflexiva con el docente o
educadora observada.
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Reunidn reflexiva y asesoria.

Llenado de Plan de Desarrollo Docente

- ¢Con qué frecuencia utlizan el equipo directivo los procedimientos
metodoldgicos en su Acompafamiento Técnico Pedagdgico? Argumente

Procesos Metodoldgicos Siempre | A veces Nunca

Planificacién 'y organizacion del proceso de
observacion y acompafiamiento.

Previo a la visita de observacion vy
acompafiamiento.

Al llegar al aula.

Durante la observacion.

Después de la Observacion.

Preparacion para la reunion reflexiva con el docente
o educadora observada.

Reunidn reflexiva y asesoria.

Llenado de Plan de Desarrollo Docente

Otros: (especifique)

- ¢Considera adecuados los procedimientos metodolégicos para el
Acompafamiento Teécnico Pedagégico que realiza el Equipo Directivo?
Explique
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- ¢ Considera necesario el uso de estos procedimientos metodolégicos para el
Acompafiamiento Técnico Pedagogico que realiza el equipo Directivo?
Argumente

- De las siguientes estrategias didacticas ¢ Cuales de ellas utiliza en su préctica
docente?

Tipos de Estrategias Si No A veces

llustraciones

Organizadores Previos

Debate

El Taller

Clases Practicas

Resolucién de ejercicios

y problemas

Aprendizaje Cooperativo

Trabajo Cooperativo

- ¢ Qué otras estrategias didacticas utilizan en su practica docente? Mencionelas

- ¢Crees que las estrategias didacticas son esenciales en la practica docente?
Argumente

- ¢Las estrategias utilizadas son efectivas? Argumente.

- ¢Como valora el Acompafiamiento Técnico Pedagodgico que realiza el Equipo
Directivo? Margue con una x
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60 —
70

70 —
80

80 —
90

90 -
100

Argumente segun lo marcado.

- ¢Qué recomendaciones daria al Equipo Directivo para mejorar el
Acompafiamiento Técnico Pedagogico para que incida en la practica docente?

- ¢ Cual es tu percepcién en cuanto al Acompafiamiento Técnico Pedagdgico que
realiza el Equipo Directivo en su practica?

Muchas Gracias
UNIVERISDAD CATOLICA REDEMPTORIS MATER
FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

S SO0 santRTIALL

UNICA

Guia de Observacion

Instrumento No. 4

Objetivo de la visita: Determinar la incidencia del acompafiamiento técnico
pedagogico por parte del equipo directivo en la practica docente de educacion primaria
del Colegio San José del municipio de Jinotepe del departamento de Carazo en el |
semestre del afio lectivo 2023.
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N.°

ASPECTOS PARA OBSERVAR

SI

NO

A VECES

TIPO DE ACOMPANAMIENTO TECNICO PEDAGOGICO

1 Supervisién
2 | Acompafamiento Pedagdgico
3 | Acompafiamiento Técnico Pedagoégico

TIPOS DE INSTRUMENTOS

Protocolo para la observacion vy
acompafiamiento técnico de las buenas
practicas pedagodgicas para el aprendizaje

4 en el aula
5 Manual de Buenas Practicas
6 INOAP

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO APLICADO EN EL ACOMPANAMIENTO TECNICO
PEDAGOGICO

Planificacion y organizacién del proceso de

7 | observacion y acompafamiento.
Previo a la visita de observacion y

8 | acompafiamiento.

9 | Alllegar al aula.

10 | Durante la observacion.

11 | Después de la Observacion.
Preparacion paralareunién reflexiva con el

12 | docente o educadora observada.

13 | Reunidn reflexiva y asesoria.

14 | Llenado de Plan de Desarrollo Docente

TIPOS DE ESTRATEGIAS EDUCATIVAS

15 [ Hustraciones

16 | Organizadores previos

17 | Debate

18 | El taller
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19

Clases précticas

20

Resolucion de ejercicios y de problemas

21

Aprendizaje cooperativo

22

Trabajo cooperativo

Observaciones:
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Galeria de fotos

llustracion 2 Salén de clases de primaria

llustracion 3 Entrada del Colegio San José
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llustracion 4 Bloque de salones de clases de primaria
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Cronograma

Cronograma de trabajo

N© Actividades Mes Febrero |Marzo Abril Mayo Junio Julio
Quincena I Il I Il I Il I Il Il

PLANEAMIENTO

01 Revision del titulo y tema delimitado

02 Revision del Planteamiento del problema: descripcion,
formulacién y preguntas directrices.

03 Revision de Formulacion de los objetivos vy justificacion

04 Revision de la Justificaciéon del trabajo

05 Revision del marco teorico

06 Revision del disefio metodolégico

07 Revision del Disefio de instrumentos

08 Validacion de Instrumentos
TRABAJO DE CAMPO 2023

09 Aplicacién de Instrumentos

10 Procesamiento de la informacion

11 Analisis de resultados

12 Redaccién de Resultados

13 Redaccién de Conclusiones

14 Redaccién de Recomendaciones

15 Revision final del documento

16 Incorporacion de sugerencias

17 Aprobacién de la monografia

PREPARACION Y DEFENSA




18

Preparacion de la exposicién

19

Defensa de la investigacion
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equipos de direccion.

Objetivos Sub Variables Definicién Definicién ITEM Instrumento | Fuente
Especificos Conceptual Operacional
Il-I_J o [1- Identificar el Tipo de El Acompafiamiento De los siguientes tipos de Acompafiamie¢ Cuales de ellos utilizanto | -Guia de -
z % tipo de _ Acompafiamiento| Técnico Pedagégico | -Supervision el Equipo Directivo? Observacion. | Directora
& O |Acompafiamiento | Pedagégico es “el acto de ofrecer |- Acompafiamiento | Marque con una X -Entrevista - Técnica
& 2 TECHIC_C_) Pedagoglco asesoria continua, el | Pedagdgico Tipo de Si No de
& g |que utiliza el equipo despliegue de -Acompafiamiento || Acompafiamiento Primaria
% a. | directivo con IO.S . estrategias y acciones | Técnico
L 2 | docentes de primaria de asistencia técnica, | Pedagégico =
W > | del Colegio San ) : Supervision
2 g José del municipio a través de las cua!es
¥ < |deJinotepe del una pgrspna 0 ngpo Acompafiamiento
<>r. x<zz departamento de especializado visita, Pedagogico
% Carazoenel apoya y ofrece
O | semestre del afio asesoramiento N —
Q | lectivo 2023. permanente al docente companamiento
en temas relevantes a Técnico
su préctica, orientada Pedagdgico
a fortalecer su
desempefio
Describir los tipos Tipos de El Acompafiamiento 1 ; tipos de Ins -Guia de -Directora
de_ .instrumen_tos queé | Instrumentos Técniqo Pedagagico -Manual de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico? 2l Equipo Dil Observ_acién -Técnica
gitlrltlazcitai\(/ecl) Z(r]lutlaﬁ)o utilizad0§ en.el _ne(t:esna dte Buenas Practicas. Sefiale con una “X” | Vst ge' i
Acompaﬁamiento Acompanam|ent0 INS rumen Os.p.ara -INOAP rimaria.
o | Técnico recopilar, verificar y
Técnico Pedagdgico o comparar la »
de los docentes de Pedagogico i formacién necesaria Protocolo para la observaciény Manual INOAP
primaria del Colegio que permita valorar la acompafiamiento de
San José del labor docente y de técnico de las buenas practicas Buenas
municipio de gestion educativa, pedagdgicas para el aprendizaje en el aula Practicas
Jinotepe del para acompanar
departamento de asesorar y ayudar al
Carazo en el | desarrollo profesional
semestre del afio de los docentes y
lectivo 2023
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Operacionalizacion de Variables
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3- Indagar el
procedimiento
Metodolégico aplicado
en el Acompafiamiento
Técnico Pedagdgico
del equipo directivo
con los docentes de
primaria del Colegio
San José del municipio
de Jinotepe del
departamento de
Carazoenell
semestre del afio
lectivo 2023.

Procedimiento
Metodoldgico
aplicado en el
Acompafamiento
Técnico
Pedagdgico

Define la ruta que va a
realizar cada asesor,
director o capacitador
ltinerante, durante el
proceso de observacién y
acompafiamiento, a fin de
convertir esta accién en un
proceso de formacion
continua con los docentes y
educadoras que les permita
mejorar su quehacer
docente.

1.Planificacién y
organizacion del
proceso de
observacion y
acompafiamiento.

2.Previo a la visita
de observacion y
acompafiamiento.

3. Al llegar al aula.

4.Durante la

observacion.

5.Después de la
Observacion.

6.Preparacion para

la reunion reflexiva

con el docente o

112

1.De los siguientes jrocedimientos

metodoldgicos, ¢ Cu al de ellos utiliza el Equipo

Directivo? Marque ¢ an una X

Procedimientos Si

Metodoldgicos

No

A vece|

Planificaciény
organizacion del
proceso de
observaciony
acompafiamiento.

Previo a la visita de
observacién y
acompafiamiento.

Al llegar al aula

Durante la
observacion

Después de la
observacion

-Guia de
Observacion
-Entrevista

-Directora
-Técnica de
Primaria



educadora

observada.

7.Reunidn reflexiva 'y

asesoria.

8.Llenado de Plan de

Preparacion para la
reunion reflexiva
con el docente o
educadora
observada.
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Desarrollo Docente.

Reunion reflexiva y
Asesoria

Llenado de Plan de
Desarrollo Docente

Reunion reflexiva y
Asesoria

Llenado de Plan de
Desarrollo Docente

VARIAB
LE
INDEP
ENDIE
NTE

Practica
Docent
e

4. Definir los tipos de
estrategias educativas
gue se utilizan en la
practica docente del
Colegio San José del
municipio de Jinotepe
del departamento de
Carazoenell
semestre del afio
lectivo 2023.

Tipos de
estrategias
educativas en la
practica docente.

Lo diferentes tipos de
estrategias en la practica
docente se consideran
medios por los cuales se
reivindica el papel
protagonico del estudiante
en el proceso de ensefianza
y aprendizaje.

- llustracione
s

- Organizado
res previos

- Debate
- Eltaller

- Clases
practicas
- Resolucion
de ejercicios

y de
problemas -
Apre

ndizaje
cooperativo
- Trabajo
colaborativo

1.De las siguientes Estrategias Dida:ticas

¢ Cuales de ellas utilizan los
docente préactica docente?

S ensu

Tipos de Si | No
Estrategias

veces

llustraciones

Organizadores
previos

Debate

El taller

Clases practicas

Resolucion de
ejercicios y de
problemas

Aprendizaje
cooperativo

Trabajo

cooperativo

- Guia de
Observaciéon
- Encuesta

Docentes
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