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Resumen

La siguiente investigacion abordé los factores pedagdgicos que fortalecieron el liderazgo
juvenil global en estudiantes de secundaria del Colegio Americano Nicaragliense en el periodo
académico 2024-2025, mediante del programa Miércoles de Desarrollo de Liderazgo
Universitario y Profesional. (CLAW- College and Career Leadership Advancement Wednesday).
La investigacion se abordd desde un enfoque mixto con predominio cualitativo, empleando
entrevistas semiestructuradas a docentes y encuestas tipo Likert a estudiantes para conocer sus
experiencias, percepciones e impactos del programa en su desarrollo académico y

socioemocional.

Los hallazgos mostraron que el acompafiamiento pedagégico fue fundamental para
desarrollar habilidades de liderazgo como la autorregulacidon, la toma de decisiones éticas, la
comunicacion efectiva y la mentalidad de crecimiento. Ademas, se encontré que las estrategias
pedagdgicas utilizadas como el aprendizaje experiencial, simulaciones, aprendizaje colaborativo
y uso de tecnologia educativa, promovieron la participacion activa, la reflexién y la aplicacién del
liderazgo en situaciones reales. Asimismo, el disefio curricular innovador y flexible del programa
posibilitd incorporar dimensiones académicas, socioemocionales y de ciudadania global, aunque
se identificaron desafios en términos de coherencia entre médulos y tiempos de profundizacion.

Ahora esta investigacion apoya el fortalecimiento del programa CLAW y sus estrategias
formativas, reafirmando la necesidad de practicas educativas holisticas que preparen a los
jovenes para liderar ética, critica y globalmente. A partir de estos resultados, se ha aportado una

matriz de indicadores para su seguimiento continuo y medir su efectividad de forma constante.

Palabras claves

Liderazgo juvenil global, acompafiamiento pedagdgico, estrategias pedagdgicas, disefio curricular

innovador, aprendizaje experiencial, programa CLAW.



Abstract

The following research addressed the pedagogical factors that strengthened global youth
leadership in high school students at the Nicaraguan American School during the 2024-2025
school year through the College and Career Leadership Advancement Wednesday (CLAW)
program. The research was conducted using a mixed-method approach with a qualitative focus,
employing semi-structured interviews with teachers and Likert-type surveys with students to
learn about their experiences, perceptions, and the program's impact on their academic and
socio-emotional development. The findings showed that pedagogical support was essential for
developing leadership skills such as self-regulation, ethical decision-making, effective
communication, and a growth mindset. In addition, it was found that the pedagogical strategies
used—experiential learning, simulations, collaborative learning, and the use of educational
technology—promoted active participation, reflection, and the application of leadership in real-
life situations. Likewise, the program's innovative and flexible curriculum design made it possible
to incorporate academic, socio-emotional, and global citizenship dimensions, although
challenges were identified in terms of consistency between modules and in-depth study times.
This research now supports the strengthening of the CLAW program and its training strategies,
reaffirming the need for educational practices. Based on these results, a matrix of indicators has

been provided for continuous monitoring and ongoing measurement of effectiveness.

Keywords

Global youth leadership, pedagogical support, pedagogical strategies, innovative

curriculum design, experiential learning, CLAW program
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Introduccion

El liderazgo juvenil global se ha convertido en una competencia por desarrollar en los
estudiantes para prepararlos para un mundo interdependiente, cambiante y socialmente
complejo. Las instituciones educativas son actores clave en este proceso, con la tarea de generar
espacios educativos que desarrollen habilidades como la toma de decisiones, la comunicacidn, la
responsabilidad ética, la resiliencia y el pensamiento critico. Para ello, el Colegio Americano
Nicaragliense desarrolla el programa Miércoles de Desarrollo Universitario y Profesional (CLAW),
una propuesta académica que integra actividades experienciales, orientacién socioemocional,
exploracién vocacional y contenidos formativos para prepararlos para posiciones de liderazgo

dentro y fuera del colegio.

A pesar de su importancia institucional, poco se habia explorado sistematicamente como
las diversas piezas pedagdgicas del programa (el acompafamiento docente, las estrategias
metodoldgicas, el diseiio curricular) contribuyen a desarrollar el liderazgo juvenil global. Esto
exigia una evaluacion académica para determinar en qué medida el CLAW estaba ayudando a
desarrollar estas habilidades. Es aqui donde emerge la presente investigacidon, la cual busca
determinar los factores pedagdgicos que inciden en el liderazgo juvenil global del programa,
recogiendo las perspectivas de estudiantes y docentes para reconocer sus contribuciones y
aspectos a mejorar. Adicionalmente, como resultado de dicho andlisis, se adjunta la propuesta
de matriz de indicadores, la cual es de uso exclusivo como herramienta de apoyo para futuros

procesos de seguimiento institucional.

La importancia de la investigaciéon es que el liderazgo juvenil apoya el rendimiento
académico, prepara a los jovenes para enfrentar desafios personales y profesionales, participar
en la comunidad y contribuir en situaciones globales. Bajo esa perspectiva, la investigacion
pretende dar respuesta a interrogantes tales como: équé elementos pedagdgicos apoyan el
liderazgo juvenil global en el Miércoles de Desarrollo Universitario y Profesional (CLAW)?, écdmo
viven estudiantes y profesores el impacto de las estrategias metodoldgicas y el
acompafiamiento?, é¢qué aspectos del disefio curricular favorecen un liderazgo mas ético,

reflexivo y participativo?
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Metodoldgicamente, se utilizd un enfoque mixto, combinando entrevistas
semiestructuradas a docentes y personal facilitador del programa, y encuestas tipo Likert a
estudiantes de secundaria. Esta triangulacion identificd patrones, opiniones y evidencias del

efecto pedagdgico del CLAW, informando sobre sus fortalezas y areas de mejora.

El documento estd estructurado en diferentes secciones. Primero, se aborda la
problematizacion, luego el marco tedrico, revisando conceptos como liderazgo juvenil,
acompafiamiento pedagogico, aprendizaje experiencial y curriculo innovador. A continuacion,
se presenta el marco metodoldgico, y a continuacién, los resultados del primer, segundo y tercer
objetivos especificos. A continuacidn, se incorpora la matriz derivada del cuarto objetivo, la cual
se propone como un complemento técnico. Finalmente, las conclusiones, recomendaciones y

los anexos.

En sintesis, esta introduccion ubica al lector en los fundamentos conceptuales,
institucionales y metodoldgicos de la investigacidn, enfatizando en conocer cémo el programa
Miércoles de Desarrollo de Liderazgo Universitario y Profesional. (CLAW, por sus siglas en inglés)
apoya el desarrollo de liderazgo juvenil global en estudiantes del Colegio Americano

Nicaraguense.
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Estado del arte
Harvard Pre-College Program

Este programa de verano estda dirigido a estudiantes de secundaria que desean
experimentar la vida universitaria en Harvard. Ofrece una variedad de cursos que desarrollan
habilidades clave para la universidad y la vida profesional, incluyendo habilidades de liderazgo,
trabajo en equipo y toma de decisiones. Los estudiantes participan en actividades académicas y

extracurriculares que fomentan su desarrollo integral (Harvard,2024)

Exalumnos han compartido cémo el programa influyé en sus trayectorias académicas y
personales. Por ejemplo, una madre relatd que su hijo, tras participar en un curso de psicologia
del programa, descubridé una nueva pasion por el aprendizaje y la investigacion, lo que lo llevd a
cursar una maestria en matematicas y planear estudios de doctorado. (Celebrating 10 years of

Harvard’s Pre-College Program, 2024)
El Programa Yale Young Global Scholars (YYGS)

Es uno de los programas académicos de verano de dos semanas mas diversos a nivel
global. Atiende a mds de 2,000 estudiantes de mas de 150 paises y de los 50 estados de EE. UU.
Su plan de estudios es altamente colaborativo, exponiendo a los participantes a temas
innovadores mientras facilita discusiones estudiantiles moldeadas por perspectivas
internacionales. Los estudiantes tienen la oportunidad de participar en una trayectoria de STEM,

ciencias sociales, humanidades o una combinacién interdisciplinaria (Indesgua 2024).

El Programa Yale Young Global Scholars 2025 no solo mejora el conocimiento académico,
sino que también empodera a los estudiantes para que se conviertan en ciudadanos globales
proactivos. A través de diversos talleres y debates, los participantes desarrollan habilidades
fundamentales como la comunicacidn efectiva, la colaboracion y la resolucién de problemas. El
programa fomenta que los estudiantes desafien sus perspectivas y piensen de manera critica
sobre los desafios globales actuales, preparandolos para carreras impactantes en sus campos de

eleccién (Scholarship Park, 2024).
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Programa Jovenes Lideres - Pontificia Universidad Catdlica de Chile (Chile)

Este es el primer programa de formacién en liderazgo internacional que desarrolla
Liderazgo Estudiantil de DAE y el drea de formacidn global de la Vicerrectoria de Asuntos
Internacionales. El programa ofrece una experiencia enriquecedora que va mas alla del entorno
académico tradicional, buscando transformar las habilidades adquiridas en acciones concretas
que generen impacto social. El Programa es una colaboracién entre la Universidad Catdlica (UC),
el Tecnolégico de Monterrey (Tec de Monterrey) y la Universidad de los Andes Colombia y estd
disefiado para que estudiantes lideres de estas universidades aprendan y desarrollen habilidades

de liderazgo social con foco en la transformacién social (Formacién en Liderazgo, 2024).
CREA: Empoderando a la Juventud Nicaragiiense a través del Liderazgo y el Aprendizaje

Desde su fundacion en 2016, CREA ha evolucionado para brindar apoyo educativo esencial a
través de Servicios Bibliotecarios, Exito Académico y Desarrollo Juvenil. Un componente clave
del impacto de CREA es su Programa de Liderazgo, que equipa a los jévenes con las habilidades
necesarias para sobresalir en la educacion, el desarrollo profesional y la participacién
comunitaria. A través de talleres enfocados en la comunicacidn, el establecimiento de metas, la
resiliencia y la mentoria, los estudiantes adquieren la confianza y las herramientas para asumir
roles de liderazgo. Al fomentar la autodefensa y el empoderamiento social, CREA prepara a la
juventud nicaragliense para superar las barreras educativas y alcanzar el éxito a largo plazo (CREA

Nicaragua, n.d.).
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Contexto del problema

El Colegio Americano Nicaraglense (ANS) esta ubicado en Managua, Nicaragua. Fundado
en 1944, Es un colegio con alumnos de mas de 30 nacionalidades. El colegio tiene como mision
ofrecer una educacién innovadora y motivadora para que sus alumnos desarrollen su maximo
potencial de liderazgo, excelencia académica y contribucidn ética a la sociedad global. Hoy en
dia hacen parte de Educacién inicial 73 nifios (PK3 y PK4), Primaria 421, Escuela Intermedia 194

y Secundaria 250. Siendo un total de 938 estudiantes (American Nicaraguan School, 2025).

El Colegio es reconocido por su excelencia académica, certificado por Cognia, lider
mundial en certificacién educativa, y el Ministerio de Educacidn de Nicaragua (MINED). Su plan
de estudios, homologado a estandares de EE. UU., proporciona un alto nivel de exigencia en las
diferentes areas del conocimiento, lo que permite a sus estudiantes obtener tanto el diploma
estadounidense como el nicaragiiense. También ofrece 21 cursos avanzados (AP) y un proyecto
final (Capstone Project) en el Ultimo afio. La ensefianza es en inglés, con clases de espaiol desde
pequeio y la posibilidad de cursar francés o chino en secundaria. Igualmente, ANS apoya la
inclusién con planes de aprendizaje individualizados para estudiantes con necesidades
educativas especiales. Su forma de evaluar con estandares promueve el pensamiento criticoy la

mentalidad de crecimiento.

En el afio 2021 el colegio implementd para todos los estudiantes de secundaria un
programa denominado Dia Flexible (Flex Day) que promueve el aprendizaje auténomo vy
personalizado, donde los estudiantes identifican sus necesidades, participan en actividades
flexibles, buscan el apoyo apropiado, definen metas y elaboran planes de accién. También
fomento practicas que mejoraron el bienestar socioemocional, la salud y la forma fisica. Pero
hicieron modificaciones de tal programa para que se ajustara mas a su mision de formar futuros

lideres. Por eso se cred un nuevo programa.

El programa Miércoles de Desarrollo Universitario y Profesional (College and Career
Advancement Wednesday- CLAW), el cual se estaria implementando para el afio escolar 2024-
2025, se ha redisefiado para que los estudiantes del Colegio Americano Nicaragliense reciban
una formacidn integral en el dmbito académico, personal, socioemocional. Con una estructura

rica y flexible, CLAW quiere formar a los jovenes para el mundo globalizado, haciéndolos lideres
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éticos y potenciando sus habilidades en diversas areas, desde la preparacion para la universidad

hasta el liderazgo global.

El programa se estructura en cuatro grandes categorias formativas: Desarrollo de
Liderazgo Global, Preparacién para la Universidad y una Carrera, Liderazgo Etico y Derechos
Humanos, Dignidad y Respeto. Cada una de estas categorias proporciona clases que refuerzan
ciertas habilidades en los estudiantes. En Desarrollo de Liderazgo Global se ensefan clases de

debate, emprendimiento, persuasién e influencia, y trabajo en equipo.

En Preparacion Universitaria y Profesional se trabajan actividades de autoconocimiento
y exploracién vocacional, las bases del proceso universitario, preparacion para el PSAT en
matematicas, preparacion para el SAT en inglés y proyectos de cierre tipo Capstone. La linea de
Liderazgo Etico incluye ciudadania digital y uso ético de la IA, aprendizaje socioemocional y
habitos de vida saludable. Finalmente, Derechos Humanos, Dignidad y Respeto busca conocer,
promover y defender los derechos humanos. El programa también ofrece tutorias académicas

individualizadas para estudiantes que necesiten apoyo adicional.

Los horarios de clases en secundaria cambian los dias miércoles. En vez de terminar a las
2:30 p.m., las clases terminan a las 12:30 p.m. Esta modificacion posibilita que los maestros
tengan tiempo para las reuniones de equipo por grado, llamadas Comunidad de Aprendizaje
Profesional. Ademas, es un espacio para capacitaciones en beneficio del desarrollo profesional
continuo del cuerpo docente y asi continuar ofreciendo una educacion de calidad a los

estudiantes.

El programa CLAW busca formar estudiantes para un liderazgo ético en un mundo cada
vez mas interdependiente, que cuenten con los conocimientos, habilidades y valores para tener

éxito en la vida académica, profesional y personal.

Esta investigacidon se alinea con la innovacidn educativa, ya que el programa CLAW
representa una propuesta disruptiva que cambia la forma en que se organiza la escuela, se
ensefan las clases y los estudiantes aprenden en el Colegio Americano Nicaragliense. CLAW
incorpora intencionalmente una diversidad de practicas pedagdgicas que integran el desarrollo
académico, socioemocional y profesional para enfrentar los desafios de un mundo globalizado y

tecnolégico.
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Pregunta de investigacion

El liderazgo juvenil se ha convertido en un eje fundamental dentro de los procesos
educativos contemporaneos, especialmente en instituciones que buscan formar ciudadanos
capaces de enfrentar los retos de un mundo globalizado. En este sentido, los programas
pedagdgicos que promueven habilidades de liderazgo no solo fortalecen la participacion

estudiantil, sino que también contribuyen al desarrollo integral de los jovenes.

El Colegio Americano Nicaragliense, consciente de esta necesidad, ha implementado el
programa CLAW, cuyo propdsito es potenciar las competencias de liderazgo en estudiantes de
secundaria. Dentro de este marco, resulta pertinente analizar cuales son los factores pedagdgicos
gue inciden directamente en el éxito del programa y en la formacion de lideres juveniles con
visién global.

En el contexto de esta investigacidn, las autoras han buscado respuestas a la pregunta:
¢éCudles son los factores pedagodgicos claves dentro del programa CLAW que contribuye al
fortalecimiento del liderazgo juvenil global en los estudiantes de secundaria del Colegio

Americano Nicaragliense durante el periodo escolar 2024-2025?
Ademads, se han planteado las siguientes preguntas derivadas:

e (Cuadl es el impacto del acompafiamiento en la construccidén de habilidades de liderazgo
en los estudiantes?

e (Qué estrategias pedagdgicas se implementan en el programa CLAW para desarrollar las
competencias de liderazgo en los estudiantes?

e (Como contribuye el disefo curricular del programa CLAW al desarrollo integral de las
competencias de liderazgo en los estudiantes, y de qué manera se articula con sus

experiencias formativas dentro y fuera del aula?
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Objetivos

Objetivo general
Analizar los factores pedagdgicos claves dentro del programa CLAW que contribuye al
fortalecimiento del liderazgo juvenil global en los estudiantes de secundaria del Colegio

Americano Nicaragliense durante el periodo escolar 2024-2025.

Objetivos especificos

e Determinar el impacto del acompafamiento pedagdgico en la construccién de
habilidades de liderazgo en los estudiantes del programa CLAW.

e I|dentificar las estrategias pedagogicas implementadas en el programa CLAW que
contribuyen al desarrollo de las competencias de liderazgo en los estudiantes.

e Valorar como un disefio curricular innovador y flexible fortalece el liderazgo
juvenil global

e Diseifar una matriz de indicadores de monitoreo y evaluacién que sirva como
herramienta para medir la eficacia del programa CLAW en el fortalecimiento del

liderazgo juvenil global.



18

Justificacion

El liderazgo juvenil global se ha convertido en una competencia esencial para que los
estudiantes enfrenten los desafios académicos, sociales y profesionales de un mundo cada vez
mas interconectado. El Colegio Americano Nicaragliense, reconocido por su excelencia
académica y su misidén de formar lideres éticos y preparados para un entorno multicultural, ha
desarrollado el programa CLAW como una innovacion educativa que transforma su modelo de
ensefianza. Sin embargo, a pesar de su relevancia institucional, aun no se ha estudiado con
profundidad cdmo los distintos elementos pedagdgicos del programa influyen en el desarrollo

real del liderazgo de los estudiantes.

Analizar el CLAW es fundamental porque integra dimensiones académicas, socioemocionales
y éticas, incorporando practicas como el aprendizaje experiencial, la exploracion vocacional, la
ciudadania digital y el trabajo colaborativo. Estas estrategias requieren una evaluacion
sistematica para conocer su efectividad y su alineacién con las necesidades formativas de los
jévenes. Asimismo, el redisefio del programa tras la experiencia del Flex Day evidencia el interés
del colegio por mejorar continuamente sus propuestas educativas, lo que vuelve necesario
comprender si las modificaciones realizadas responden de manera efectiva a su mision

institucional.

La presente investigacidon se justifica porque permitira identificar las fortalezas y areas de
mejora del programa, evaluar el impacto del acompafiamiento docente, analizar la pertinencia
del disefio curricular y reconocer las estrategias pedagdgicas que mejor promueven el liderazgo
juvenil global. Ademas, los resultados serviran como base para la toma de decisiones y para el
disefio de herramientas de monitoreo que aseguren la calidad y sostenibilidad del CLAW en
futuras cohortes. En sintesis, este estudio aporta al crecimiento institucional y contribuye a la
formacidn de estudiantes capaces de liderar de forma critica, ética y responsable en contextos

globalizados.

El liderazgo juvenil global se ha convertido en una competencia esencial para que los
estudiantes enfrenten los desafios académicos, sociales y profesionales de un mundo cada vez
mas interconectado. En este contexto, el Colegio Americano Nicaragliense ha disefiado el

programa CLAW como una innovacion educativa que busca transformar su modelo pedagogico y
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fortalecer la formacion de lideres éticos, criticos y preparados para desenvolverse en entornos
multiculturales. Sin embargo, pese a su relevancia institucional, aun no se ha estudiado con
profundidad cémo los distintos factores pedagdégicos del programa inciden en el desarrollo real
del liderazgo juvenil, lo que hace necesaria una investigacion sistematica que permita valorar su

impacto.

Analizar el CLAW resulta fundamental porque integra dimensiones académicas,
socioemocionales y éticas, incorporando practicas como el aprendizaje experiencial, la
exploracion vocacional, la ciudadania digital y el trabajo colaborativo. Estas estrategias no solo
responden a las necesidades formativas de los jovenes, sino que también se alinean con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente con el ODS 4: Educacién de calidad,
gue promueve una ensefianza inclusiva y equitativa, y con el ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, que fomenta la participacién activa de los jovenes en la construccidn de sociedades mas
justas y democraticas. De esta manera, el CLAW se convierte en un puente entre la practica

pedagdgica local y las metas globales de desarrollo sostenible.

Asimismo, la pertinencia de esta investigacion se refuerza al vincularse con la Estrategia
Nacional de Educacién 2024-2026 en todas sus modalidades “Bendiciones y Victorias” de
Nicaragua, que plantea como prioridad la formacidn de estudiantes con valores, capacidades de
liderazgo y compromiso social. El programa CLAW, al promover la ciudadania digital, el
pensamiento critico y la ética en la accion, responde directamente a los lineamientos de esta
estrategia, que busca consolidar un sistema educativo capaz de preparar a la juventud para
enfrentar los retos del siglo XXI. Evaluar sus factores pedagégicos permitira determinar que
conjunto de indicadores permiten sostener la experiencia desde un monitoreo y seguimiento
constante y efectivo, a fin de alinear suimpacto con las metas institucionales de calidad educativa

y pertinencia cultural.

La investigacion también se justifica porque el liderazgo juvenil global no puede entenderse
Uunicamente como una competencia académica, sino como una herramienta para la
transformacidn social. En un pais como Nicaragua, donde la educacion es vista como motor de
desarrollo y cohesion social, programas como CLAW tienen el potencial de contribuir a la

construccion de comunidades mas resilientes y participativas. Su analisis permitira identificar
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buenas practicas que puedan ser replicadas en otros contextos educativos, fortaleciendo asi la
capacidad de los jévenes para convertirse en agentes de cambio en sus comunidades y en el

mundo.

En conclusién, esta investigacidn busca aportar evidencia sobre la efectividad del CLAW como
modelo pedagdgico innovador, capaz de articular las demandas institucionales, nacionales y
globales en torno a la formacion de lideres juveniles. Al relacionar sus practicas con los ODS y con
la Estrategia Nacional Educativa, se pretende demostrar que el liderazgo juvenil global no es un
objetivo abstracto, sino una meta alcanzable mediante estrategias pedagogicas concretas,
evaluables y sostenibles. De este modo, el estudio contribuird tanto al fortalecimiento del
programa como a la consolidacién de politicas educativas que promuevan una educacidn

transformadora en Nicaragua.
Limitaciones de la investigacion

En términos de viabilidad de la investigacion, se considerd viable llevarla a cabo como
referencia el ciclo escolar 2024-2025, para asi poder analizar cémo el programa CLAW influyé en
el transcurso de este ciclo escolar. El tiempo y los recursos humanos, materiales y econdmicos
estuvieron asegurados en el ambiente escolar del colegio, lo que permitié realizar el estudio sin

restricciones.

Sobre las fallas que se pudieron haber presentado, fue importante conocer la opinién de
los diferentes actores que participan en la implementacion del programa. Conocer las
percepciones de estudiantes y profesores proporciond una perspectiva mas rica sobre lo que
funciond bien y lo que necesitaba mejorar. También hubo que resolver preguntas sobre qué
tanto realmente influyd CLAW en el desarrollo de los estudiantes, como estas habilidades

impactaron en su trayectoria académica y personal.

Las limitaciones de la investigacién fueron minimas, ya que se tuvo acceso asegurado a
la informacién para realizar la investigacion. En esa linea, la investigacion aportd en el
conocimiento de cdmo las estrategias pedagogicas y el acompafiamiento docente influyen en el
desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes. Ademas, este estudio sirvié como base
para la elaboracion de la matriz de indicadores para el seguimiento y evaluacién del programa

CLAW, la cual permitird medir en estudios posteriores el desarrollo del liderazgo juvenil.
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Marco tedrico
En la actualidad, el liderazgo juvenil desempefia un papel importante en la preparacion
de la proxima generacidn de profesionales. Los jévenes empoderados estan mejor equipados
para adaptarse a los cambios, aprovechar oportunidades y trabajar para conseguir aquello que

creen necesario para ellos y la sociedad en general.

El liderazgo o las practicas de liderazgos generalmente estdan enfocadas en personas
adultas, formar lideres y liderazgos en la adultez, por lo que los jévenes quedan excluidos, a pesar
de que segun informacién de la Organizaciéon de las Naciones Unidas (2020) en la actualidad, hay

1.200 millones de jovenes de 15 a 24 afios, lo que representa el 16% de la poblacion mundial.

Especificamente en el contexto latinoamericano, la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL, 2020), sostiene que la poblacién joven es cercana a los 160 millones de
personas en la region y en algunos paises su proporcién seguira en un aumento significativo en
las préximas décadas. Por lo que exhorta a los paises a tener en cuenta la necesidad de brindarle
a dicha poblacion una mayor calidad educativa con una formacién pertinente y mejor

preparacion para el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Definicion de liderazgo juvenil

Segun Pantoja y Mufioz (2019) designa que “el liderazgo juvenil motiva a que los jévenes
puedan participar en diversas determinaciones que involucran a las organizaciones y personas.
Asi pues, es muy importante mejorar las asociaciones, estructurar de forma jerarquica e impulsar
el rol de cada lider” (p. 17). Por otra parte, segin Arévalo (2016) manifiesta que “es aquella

persona que motiva, conduciendo a adoptar posiciones y conductas positivas” (p. 11).

Conceptos generales sobre liderazgo juvenil y su relevancia en la sociedad global

La investigacion de Wood (2022) sobre el liderazgo juvenil participativo destaca la
importancia de la participacidn activa de los jovenes en actividades constructivas, integradas con
las de los adultos, como una forma de contribuir positivamente a la sociedad. Este enfoque no
solo permite a los jovenes moldear su entorno y sentirse identificados con él, sino que también
promueve su transformacién en ciudadanos activos y comprometidos. Sin embargo, Wood

sefiala que estas contribuciones no siempre son plenamente reconocidas.
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Por otro lado Maxwell, (2020) sostiene que el liderazgo juvenil y su participacidon permite
a los jévenes tomar decisiones ademas liderar en proyectos que beneficien a su comunidad,
desarrollando habilidades que contribuyen a una ciudadania activa, enfatizan el papel de los
jévenes como lideres en la transformacidon positiva de sus comunidades, involucrandose
activamente en proyectos y decisiones que fortalecen su entorno empoderandose como agentes

de cambios.

El liderazgo que buscamos no es una banda presidencial; es una capacidad distribuida en
la comunidad, donde muchos pueden influir de manera ética y colaborativa segun el reto

(Spillane, 2006). Esto dialoga con dos marcos:

eliderazgo transformacional: inspirar una vision, estimular intelectualmente, considerar

a cada persona y modelar sentido moral (Bass & Riggio, 2006).

eliderazgo de servicio: poner las necesidades de otros al centro, cultivar confianza y

crecimiento de la comunidad (Greenleaf, 1977).

Operativamente, lo bajamos a dimensiones: comunicacién asertiva, trabajo en equipo,
toma de decisiones informada, gestion emocional y compromiso con el bien comun. Cada
dimensidn requiere descriptores concretos para evaluar progreso (Bass & Riggio, 2006; Wiggins,

1998).
Ciudadania global

Es clave que el liderazgo no se quede en logistica de eventos, sino que conecte con
propdsitos publicos: inclusidn, bienestar, sostenibilidad, cultura de paz. La educacién para la
ciudadania global propone contextualizar problemas, analizar consecuencias y actuar con
responsabilidad y respeto (UNESCO, 2015). En la practica, esto se traduce en proyectos con
diagnodsticos simples pero serios, metas realistas, indicadores de éxito y un componente de

rendicion de cuentas a la comunidad escolar.

La UNESCO define la educacidn para la ciudadania global como un enfoque que busca
formar individuos conscientes de la interdependencia mundial y capaces de actuar con
responsabilidad, respeto y compromiso en la construccion de sociedades mas justas vy

sostenibles. Este enfoque promueve valores universales como la paz, la equidad y los derechos
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humanos, y se centra en el desarrollo de competencias que permitan a los estudiantes participar

activamente en la solucidn de problemas locales y globales (UNESCO, 2015).

Entre las habilidades que la UNESCO considera fundamentales se encuentran el
pensamiento critico, la empatia, la cooperacidn, la resolucién pacifica de conflictos y la capacidad
de trabajar en contextos multiculturales. Estas competencias no solo fortalecen la dimension
académica, sino que también preparan a los jovenes para enfrentar los retos de la globalizacion,
la diversidad cultural y la sostenibilidad ambiental. En este sentido, la ciudadania global se
convierte en un eje transversal que articula conocimientos, actitudes y valores con la accién social

transformadora (UNESCO, 2018).

Teorias que fundamentan el liderazgo juvenil y su relacién con la ciudadania global

El liderazgo transformacional (Bass, 1985) se vincula directamente con el liderazgo juvenil
porque plantea que los lideres efectivos inspiran a otros a alcanzar metas mas elevadas,
promoviendo compromiso y motivacién. En el dmbito escolar, esta teoria fomenta que los
jévenes asuman roles de liderazgo basados en valores y propdsito, lo cual es esencial para la
ciudadania global, ya que impulsa la capacidad de actuar con responsabilidad y ética en contextos

diversos y multiculturales (Leithwood & Jantzi, 2000).

El constructivismo (Piaget, 1952; Vygotsky, 1978) aporta una base pedagdgica para
entender como los jévenes construyen activamente su conocimiento en interaccién con su
entorno social y cultural. Aplicado al liderazgo juvenil, implica que las competencias de liderazgo
no se transmiten de manera pasiva, sino que se desarrollan mediante experiencias significativas
y colaborativas. Esto se relaciona con la ciudadania global porque promueve la empatia, el
respeto por la diversidad y la capacidad de trabajar en comunidades interculturales,

competencias que la UNESCO identifica como esenciales para formar ciudadanos globales.

El aprendizaje experiencial (Kolb, 1984) refuerza esta conexién al sefialar que los
individuos aprenden mejor cuando reflexionan sobre experiencias vividas. En programas como
CLAW, las actividades practicas y proyectos colaborativos permiten que los estudiantes
transformen sus vivencias en aprendizajes aplicables al liderazgo. Esta teoria se enlaza con la

ciudadania global porque fomenta la participacidn activa, la resolucion pacifica de conflictos y la
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accién transformadora en la comunidad, habilidades que preparan a los jovenes para enfrentar

los retos de un mundo interdependiente y multicultural.

Cuando el estudiantado realiza proyectos reales, no basta con la actividad; lo que
convierte la experiencia en aprendizaje es el ciclo completo de vivir—reflexionar—conceptualizar—
actuar (Kolb, 1984). Cuando falta la reflexién guiada, el proyecto se vuelve solo hacer por hacer.
En cambio, si el profesorado acompafia con preguntas buenas, el estudiantado transforma la
vivencia en conceptos que luego puede aplicar en otros contextos. Este puente entre experiencia
y teoria también se apoya en la retroalimentacién oportuna; la evidencia nos dice que el feedback
es mas potente cuando es especifico, cercano en el tiempo y focalizado en la tarea y en el proceso

(Hattie & Timperley, 2007; Shute, 2008).

La integracion de estas perspectivas tedricas —liderazgo transformacional,
constructivismo y aprendizaje experiencial— ofrece un marco sélido para analizar como los
programas educativos pueden contribuir al fortalecimiento del liderazgo juvenil global. Dichas
teorias coinciden en destacar la importancia de la motivacidn intrinseca, la interaccion social y la
experiencia practica como elementos esenciales para formar lideres capaces de enfrentar los

retos de un mundo interconectado y multicultural.

El concepto de diseiio curricular innovador

El disefio curricular innovador se concibe como un proceso dindmico que busca superar los
modelos tradicionales de ensefanza y responder a las demandas de un mundo en constante
transformacion. Casarini (1999) sostiene que el curriculo debe construirse a partir de diversas
fuentes —epistemoldgicas, psicopedagdgicas, sociales y filoséficas— que permitan integrar
conocimientos validos, metodologias pertinentes y valores que orienten la formacion integral del
estudiante. Desde esta perspectiva, innovar en el curriculo no significa unicamente modificar
contenidos, sino disefiar experiencias educativas flexibles y significativas que promuevan el
pensamiento critico, la creatividad y la participacion activa de los estudiantes en su propio

aprendizaje.
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Asimismo, Casarini (1999) enfatiza que el disefio curricular innovador debe estar
orientado hacia la formacidon de competencias que trasciendan lo académico y se vinculen
con la realidad social y cultural de los jévenes. Esto implica incorporar metodologias como
el aprendizaje experiencial, el trabajo colaborativo y el uso de tecnologias digitales, que
favorecen la construccion de conocimientos aplicables y pertinentes. En consecuencia, el
curriculo se convierte en una herramienta transformadora que no solo transmite saberes,
sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar los retos de la globalizacidon y la

diversidad cultural, consolidando liderazgos éticos y responsables en sus comunidades.

El acompaifiamiento y la asesoria pedagégica

Muchos estudios coinciden en definir la asesoria pedagdgica como un proceso integral y
colaborativo que se centra en mejorar la practica educativa a través del desarrollo profesional
continuo del docente. La asesoria pedagdgica se ha convertido en una herramienta esencial para
la mejora de la calidad educativa. El proceso de acompaiiamiento y apoyo al docente conlleva el
propdsito de mejorar sus practicas pedagdgicas y, en consecuencia, el aprendizaje estudiantil. El
objetivo para ambos, acompafante pedagdgico y asesorada, implica desarrollar una relacion

colaborativa en la que aquel se convierte en guia y facilitador del desarrollo profesional docente.

Una de las principales caracteristicas de la asesoria pedagdgica es su enfoque en el
desarrollo profesional continuo. Antunez (2004) sostiene que la asesoria debe ser un proceso
permanente y sistematico, orientado a la reflexion de la practica docente y la implementacién de
estrategias de mejora. Esta vision resalta la importancia de la formacion continua y el aprendizaje
colaborativo entre docentes y asesores como un proceso progresivo, atemporal, sistematico y

permanente.

Perkins (2009) ve la asesoria pedagodgica como una forma de cultivar "mentes
inteligentes", donde los asesores no solo proporcionan soluciones a los problemas inmediatos de
los docentes, sino que también los guian para desarrollar habilidades de pensamiento critico y
reflexivo. Esto implica ayudarles a interiorizar la necesidad de mejorar sus propias practicas, a
cuestionar sus supuestos y a experimentar con nuevas estrategias pedagdgicas de manera

informada y consciente.
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Ademads, este mismo autor considera que las personas que asesoran deben actuar como
facilitadoras del aprendizaje, fomentando un ambiente de colaboracién y didlogo abierto. Este
enfoque permite al profesorado compartir experiencias, aprender unos de otros y construir un
sentido de comunidad profesional. La asesoria pedagdgica, en este sentido, es fundamental para
crear una cultura escolar que valore y promueva la mejora continua y la innovacion educativa

(Perkins, 2009).

Fullan (2007) enfatiza la necesidad de un liderazgo efectivo en la asesoria pedagdgica.
Segln este autor, las asesoras pedagdgicas deben ser lideres educativos que inspiren y motiven
a las docentes a asumir una actitud proactiva frente a los desafios educativos. Este liderazgo no

debe ser autoritario, sino que debe fomentar la participacién y el empoderamiento del docente.

En este sentido, quien asesora actla como un catalizador que promueve la colaboracion
y el intercambio de buenas practicas entre la comunidad docente. La creacidon de estas
comunidades de aprendizaje es fundamental para generar un ambiente escolar que favorezca el

desarrollo profesional y el mejoramiento continuo de la practica educativa.

Domingo (2015) subraya que una de las caracteristicas esenciales de la asesoria
pedagdgica es su caracter reflexivo. La asesoria debe promover la reflexidn critica sobre la
practica docente, alentando al personal docente a cuestionar sus propias creencias vy
suposiciones mediante la exploracidn de nuevas formas de ensefianza. Este enfoque reflexivo es

crucial para el desarrollo profesional y la innovacién pedagogica.

En cuanto al perfil del docente que ofrece asesoria pedagdgica, Reséndiz M (2018) indica
que debe poseer una sélida formacién académica y una amplia experiencia en la practica
docente. Ademas, debe ser un excelente comunicador, capaz de establecer relaciones de
confianza y colaboracién con las docentes. La capacidad de observar, escuchar y comprender las

necesidades y preocupaciones de los docentes es fundamental para el éxito de la asesoria.

Asimismo, Reséndiz (2018) menciona que la persona que asesora debe tener habilidades
para la planificacion y organizacidn, asi como una actitud abierta al cambio y la innovacion. La
flexibilidad y la creatividad son cualidades indispensables para adaptarse a las diversas
situaciones y contextos educativos en los que se realiza la asesoria. También destaca Ila

importancia de comprender los diferentes modelos y nociones de asesoria pedagdgica, ya que
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estos marcan significativamente el perfil de quien asesora. La autora identifica varios modelos,
incluyendo el modelo clinico, el modelo de apoyo y el modelo de desarrollo profesional, cada uno
con enfoques y estrategias particulares que deben ser comprendidos y aplicados por la persona

asesora segun el contexto y las necesidades de los docentes (Reséndiz, 2020).

El acompaifiamiento no es estar encima, sino estar disponible con intencion: observar,
preguntar, orientar y dar retroalimentacién en el momento oportuno (Darling-Hammond et al.,

2020). Lo miraremos en tres planos:
a) Planificacidn: secuencias que articulan experiencias, reflexion y sintesis.
b) Interacciones: preguntas de alto valor cognitivo, escucha activa, gestion de tiempos.
c) Cierre y transferencia: espacios de sintesis y proyeccion a otras tareas.

Un buen acompafamiento mejora la autorregulacion: metas claras, monitoreo del propio
progreso y ajustes de estrategia (Zimmerman, 2002). También fortalece la mentalidad de
crecimiento, al valorar el proceso y el esfuerzo inteligente (Dweck, 2006). Para el andlisis, nos
apoyaremos en notas de campo y en evidencias de cdmo el profesorado usa la rubrica para

orientar, no solo para calificar.

Personalizacion del aprendizaje en contextos multiculturales, liderazgo juvenil y ciudadania

Global

La personalizacion del aprendizaje se ha convertido en un paradigma educativo que busca
adaptar los procesos de enseflanza a las caracteristicas, intereses y necesidades de cada
estudiante. Pane, Steiner, Baird y Hamilton (2015) sefialan que este enfoque promueve la
autonomia y la motivacién intrinseca, permitiendo que los estudiantes asuman un rol activo en
la construccidn de su conocimiento. En un contexto académico multicultural, la personalizacién
adquiere mayor relevancia, ya que atiende la diversidad cultural y linglistica presente en las
aulas, favoreciendo la inclusion y la equidad educativa. Este modelo no solo garantiza
aprendizajes mas significativos, sino que también prepara a los jévenes para desenvolverse en

entornos globalizados, donde la diversidad es un elemento constitutivo.

La UNESCO (2017) enfatiza que la educacién inclusiva y personalizada es esencial para

garantizar el derecho a una educacién de calidad en sociedades diversas. En este sentido, la
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personalizacion del aprendizaje se convierte en un mecanismo para fortalecer competencias
interculturales como la empatia, el respeto por la diversidad y la cooperacién. Estas
competencias son fundamentales para la ciudadania global, entendida como la capacidad de los
individuos para actuar con responsabilidad y compromiso en un mundo interdependiente. Al
reconocer las identidades culturales de los estudiantes y vincularlas con experiencias educativas
significativas, se fomenta la construccién de liderazgos juveniles capaces de enfrentar los retos

de la globalizacién y contribuir a la cohesidn social.

Desde la perspectiva del liderazgo juvenil, la personalizacion del aprendizaje permite que
los estudiantes desarrollen competencias socioemocionales y habilidades de liderazgo adaptadas
a sus contextos particulares. Bray y McClaskey (2015) sostienen que este enfoque potencia la
capacidad de los jovenes para tomar decisiones, resolver problemas y liderar proyectos
colaborativos, lo cual se relaciona directamente con la formacidn de lideres transformacionales.
En un entorno multicultural, estas competencias se amplifican, ya que los estudiantes deben
aprender a liderar en comunidades diversas, promoviendo la inclusién y la justicia social. De esta
manera, la personalizacion del aprendizaje se convierte en un catalizador para la formacién de

liderazgos juveniles con vision global.

Ademas, la personalizacidn del aprendizaje se vincula con el desarrollo de habilidades de
ciudadania global promovidas por la UNESCO (2015, 2018), tales como el pensamiento critico, la
resolucidn pacifica de conflictos, la cooperacidn y la participacién activa en la construccion de
sociedades mas justas y sostenibles. Estas habilidades se fortalecen cuando los estudiantes
tienen la oportunidad de aprender en entornos que reconocen su diversidad cultural y les
permiten reflexionar sobre sus experiencias. En este sentido, la personalizacién del aprendizaje
no solo responde a las diferencias individuales, sino que también prepara a los jévenes para ser

agentes de cambio en sus comunidades y en el mundo.

La articulacion entre personalizacion del aprendizaje, liderazgo juvenil y ciudadania global
se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente el ODS 4 (educacién de
calidad) y el ODS 16 (paz, justicia e instituciones sélidas). La personalizacidon del aprendizaje
contribuye a garantizar una educacion inclusiva y equitativa, mientras que el liderazgo juvenil y

la ciudadania global fortalecen la participacion activa de los estudiantes en la construccion de
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sociedades pacificas y democraticas. En consecuencia, este marco tedrico ofrece una base sélida
para comprender como los programas educativos innovadores pueden formar jovenes lideres

capaces de actuar con responsabilidad y compromiso en un mundo diverso e interconectado.
Evaluacién auténtica: evidencias que importan

Evaluar bien significa mirar tareas que reflejan el mundo real del aprendizaje: productos,
presentaciones, decisiones justificadas, diarios de reflexion y desempefio en equipo (Wiggins,

1998; Wiggins & McTighe, 2005). Tres ideas nos guian:

1.Criterios claros: rubricas con descriptores entendibles por el estudiantado.

2.Feedback para avanzar: retroalimentacién que diga qué mejorar y como (Hattie &
Timperley, 2007).

3.Evaluacion formativa: medir para aprender, no solo para calificar (Black & Wiliam,

1998).

Ademas, la motivacidon importa. La teoria de la autodeterminacion muestra que la
autonomia, la competencia y la relacion con otros sostienen el compromiso profundo; las
practicas de evaluacion deben cuidar esas tres necesidades (Deci & Ryan, 2000). También la
autoeficacia influye: cuando el estudiantado cree que puede, persiste mdas y rinde mejor
(Bandura, 1997). Por eso conviene incluir metas de proceso, momentos de auto/coevaluacién y

opciones de revision de trabajo.
El disefio curricular de CLAW como modelo de innovacion

Caracteristicas del programa CLAW en relacion con su enfoque pedagdgico y de liderazgo

juvenil.

El programa CLAW de ANS se basa en un enfoque pedagogico integral que busca
desarrollar en los estudiantes competencias clave para su éxito académico y profesional. Su
disefio se centra en el desarrollo de habilidades de liderazgo y preparacién para el futuro,
promoviendo la formacion ética en un mundo globalizado. El programa esta organizado en cuatro
grandes categorias formativas: Desarrollo de Liderazgo Global, Preparaciéon Universitaria y
Profesional, Liderazgo Etico y Derechos Humanos, Dignidad y Respeto, cada una disefiada para

fortalecer el pensamiento critico, la toma de decisiones y la conciencia social de los estudiantes.
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Este enfoque se encuentra alineado con la teoria del aprendizaje experiencial de David
Kolb, ya que fomenta la participacion activa de los estudiantes en situaciones significativas que
les permiten reflexionar y generar nuevos conocimientos. En especial, la etapa de
experimentacidn activa permite a los estudiantes probar y aplicar los conceptos recién formados
en situaciones del mundo real, reforzando asi su comprensién y preparacién para enfrentar
desafios concretos (McLeod, 2022). Su implementacidn permite que los participantes adquieran
conocimientos especializados mediante un curriculo actualizado y validado por instituciones

reconocidas, impartido por profesionales con experiencia en sus respectivas disciplinas.
Métodos pedagdgicos utilizados en CLAW

El programa CLAW emplea diversos métodos pedagdgicos centrados en el estudiante para
maximizar el aprendizaje significativo. Entre ellos destaca el aprendizaje basado en proyectos,
que permite a los estudiantes aplicar sus conocimientos en situaciones reales y desarrollar
habilidades practicas. Ademas, el programa adopta un enfoque activo, incentivando la
participacién constante de los alumnos a través de debates, simulaciones y estudios de caso. Este
enfoque se alinea con la teoria del aprendizaje experiencial de Kolb, que sostiene que Ia

experimentacion activa fortalece la comprensién mediante la accién y reflexidon (McLeod, 2022).

Asimismo, CLAW promueve el trabajo colaborativo, entendido como un sistema de
interacciones disefiado para inducir influencia reciproca entre los miembros del equipo vy
favorecer la construccidn colectiva de significados comunes. Esta teoria, originada en el trabajo
de Vygotsky, plantea que el aprendizaje colaborativo permite alcanzar conocimientos que no se
lograrian de forma individual, ya que el ser humano se construye en sus relaciones sociales y solo

interioriza ciertos aprendizajes con la ayuda de otros (RedEduca, s.f.).
Implementacidn y evaluacién del disefio curricular innovador en CLAW

Evaluacidon continua y adaptacion del programa para responder a las necesidades del
estudiante.

La implementacidn y evaluacion del disefio curricular en CLAW se basa en una evaluacién
continua y en la adaptacion del programa para responder a las necesidades de los estudiantes.

Los participantes reciben una calificacién de aprobado o no aprobado, lo que les permite reflejar

su desempefo de manera clara y objetiva. Aquellos que aprueban pueden agregar los cursos
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completados a su portafolio de ultimo ano, mientras que las clases no aprobadas no podran ser
incluidas. Ademas, las clases de los miércoles se registran en el reporte de notas, garantizando la

participacion activa de todos los estudiantes.

Para complementar esta evaluacidn, los estudiantes reciben un puntaje de 1 a 3 basado
en su determinacion, colaboracién y compromiso, aspectos fundamentales que deben estar en
coherencia con su calificacion final. Este sistema de evaluacion fomenta la responsabilidad y la
autoevaluacion, asegurando que el aprendizaje en CLAW sea significativo y alineado con los

principios de liderazgo y ética que promueve el programa.

Estrategias para monitorear el progreso y el impacto del disefio curricular en el desarrollo del

liderazgo.

Para asegurar la efectividad del programa CLAW y su impacto en el desarrollo del
liderazgo juvenil, se implementan diversas estrategias de monitoreo y evaluacién. Una de las
estrategias clave es el seguimiento individual del estudiante, donde se analiza su desempefo a
través de la observacion en clase, el andlisis de sus proyectos y su nivel de participacion en
actividades de liderazgo. También se utilizan rdbricas de evaluaciéon, disefiadas para medir
habilidades especificas como el trabajo en equipo, la toma de decisiones y la resolucion de

problemas.

Otra estrategia fundamental es la retroalimentacion continua, la cual se obtiene mediante
encuestas periddicas a los estudiantes y docentes para identificar areas de mejora y reforzar
practicas efectivas. Asimismo, el uso de portafolios digitales permite a los estudiantes
documentar sus avances a lo largo del programa, reflejando su crecimiento en términos de

liderazgo y habilidades profesionales.

El impacto del programa también se mide a través de la participacidon en proyectos
comunitarios y practicas profesionales, donde los estudiantes aplican sus conocimientos en
contextos reales y reciben evaluacion externa de mentores y profesionales en sus dreas de
interés. Finalmente, la revisidn y ajuste anual del curriculo asegura que el programa se mantenga
alineado con las tendencias globales en educacién y liderazgo, permitiendo adaptaciones que

maximicen su efectividad y pertinencia en el desarrollo de los estudiantes.
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La importancia de la capacitacidn continua de los docentes en liderazgo y acompafamiento
pedagdgico

En el programa CLAW, la capacitacidén continua de los docentes es fundamental para
garantizar un enfoque actualizado y efectivo en la formacion de lideres jovenes. Cada workshop
o taller es dirigido por expertos especializados en el tema correspondiente, asegurando que los
estudiantes reciban una ensefanza relevante y de alta calidad. Esto permite a los docentes
implementar estrategias de ensefianza innovadoras y adaptadas a las necesidades cambiantes
de los estudiantes y del entorno educativo. Los talleres incluyen temas clave como el desarrollo
de habilidades de liderazgo, trabajo en equipo, toma de decisiones éticas y resolucién de

problemas.
Colaboraciones Externas y Especialistas en el Programa CLAW

Una de las caracteristicas distintivas del programa CLAW es la integracion de expertos
externos y empresas especializadas, que enriquecen la experiencia de aprendizaje. Para el
componente de liderazgo, la escuela colabora con DALE Carnegie, una empresa de renombre que
desarrolla talleres orientados al liderazgo, la comunicacidn y el trabajo en equipo. Estos talleres
proporcionan a los estudiantes las herramientas necesarias para convertirse en lideres efectivos,

ayudandoles a fortalecer sus habilidades interpersonales y de influencia.

Ademas, se contratan maestros acreditados en disciplinas como artes marciales, yoga, y
otras actividades que fomentan el bienestar fisico y mental. Estas practicas contribuyen al
desarrollo integral de los estudiantes, promoviendo la disciplina, la resiliencia y el autocontrol,
elementos clave en el desarrollo de un lider equilibrado. Las actividades fisicas también ayudan

a los estudiantes a manejar el estrés y a mejorar su capacidad para trabajar en equipo.

Para complementar esta formacidon, el programa también invita a oradores
motivacionales y lideres de diversas areas a compartir sus testimonios de crecimiento personal y
éxito. Estas charlas inspiran a los estudiantes a desarrollar una mentalidad de perseveranciay a
adoptar actitudes positivas ante los desafios, al mismo tiempo que les proporcionan modelos a

seguir.
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Este enfoque colaborativo y diverso, que combina la especializacién docente y la
experiencia externa, garantiza que los estudiantes reciban una educacién de calidad y estén

preparados para asumir roles de liderazgo en un mundo cada vez mas globalizado y competitivo.
Estrategias pedagodgicas aplicadas por los docentes en CLAW
El enfoque centrado en el estudiante: técnicas para desarrollar habilidades de liderazgo

El programa CLAW ofrece un enfoque pedagdgico que combina la practica activa del liderazgo en
escenarios globales con el apoyo académico personalizado para asegurar que todos los

estudiantes puedan desarrollar sus habilidades al maximo.

Una de las estrategias clave para el desarrollo del liderazgo es la simulacién Hacia
Democracy, un ejemplo de las diversas actividades de simulacidon que se realizan dentro del
programa. En estas simulaciones, los estudiantes actian como lideres de diferentes paises y
debaten sobre temas globales. Este tipo de actividad les permite tomar decisiones estratégicas,
defender sus posturas y liderar discusiones, lo que fortalece habilidades esenciales como la
comunicacion efectiva, la toma de decisiones éticas y la resolucion de conflictos en escenarios
internacionales. A través de estas simulaciones, los estudiantes experimentan el proceso de
tomar decisiones politicas, negociar y manejar perspectivas diversas, lo cual les otorga un

entendimiento mas profundo de los desafios globales y las dinamicas del liderazgo internacional.

Ademds de estas actividades de simulacién, CLAW también ofrece clases académicas
personalizadas donde los estudiantes que necesitan apoyo en dreas especificas, como
matematicas, ciencias o idiomas, pueden recibir atencion individualizada. Este tiempo de apoyo
académico también estd disefiado para aquellos que cursan clases avanzadas y necesitan
profundizar mas en ciertos contenidos. Estos cursos personalizados se alinean con las
necesidades de cada estudiante y les proporcionan las herramientas necesarias para nivelarse o
avanzar en su aprendizaje. Asi, los estudiantes pueden equilibrar su desarrollo académico con el
crecimiento de sus habilidades de liderazgo, asegurando que tanto sus conocimientos como su

capacidad para liderar se desarrollen de manera integral.
El liderazgo juvenil se manifiesta como un proceso dindmico en el que los jovenes no solo

lideran, sino que también aprenden y se desarrollan a través de sus experiencias. Esta practica

les permite enfrentarse a desafios y encontrar soluciones innovadoras que mejoren su entorno
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y les permitan ser parte activa de la solucion a los problemas globales. Ademas, el liderazgo
juvenil tiene un impacto positivo en el bienestar emocional de los jévenes, ayudandoles a

fortalecer su identidad y autoestima.

De esta manera, el liderazgo juvenil, como lo destaca el programa CLAW se posiciona como
un motor de cambio para la construcciéon de un mundo mas equilibrado y justo para las futuras
generaciones. Este enfoque promueve el empoderamiento de los jovenes como agentes de
cambio, no solo en su contexto inmediato, sino también en un marco global, proporcionando las

bases para una sociedad mas inclusiva, equitativa y sostenible.
Marco Metodolégico

El presente estudio constituye un estudio de caso centrado en el programa CLAW del
Colegio Americano Nicaraguiense durante el ciclo escolar 2024-2025. Este capitulo describe los
procedimientos, métodos y técnicas utilizados para responder a la pregunta de investigacion,
justificando cada decisién metodolégica y explicando como se desarrolld el trabajo de campo

para garantizar la claridad, rigurosidad y posibilidad de réplica del estudio.

La investigacion adopta un enfoque mixto con predominancia cualitativa, integrando
técnicas interpretativas con un componente cuantitativo descriptivo. El enfoque cualitativo es el
eje central de la investigacion, pues permite comprender en profundidad las experiencias,
percepciones y significados que docentes y estudiantes atribuyen al programa CLAW. Este
componente se materializa mediante entrevistas semiestructuradas a los docentes involucrados,
lo cual posibilita analizar intenciones pedagdgicas, estrategias de acompafiamiento vy

percepciones sobre el desarrollo del liderazgo juvenil.

De manera complementaria, se incorpora un componente cuantitativo descriptivo,
basado en la aplicacién de encuestas con escala Likert a los estudiantes participantes del
programa. Aunque producen datos numéricos, estas encuestas miden principalmente
experiencias subjetivas y percepciones, por lo que su funcién es describir tendencias generales,
no realizar inferencias estadisticas. Este componente refuerza la triangulacion metodoldgica,
permitiendo contrastar y enriquecer los hallazgos cualitativos con patrones observables en la

percepcion estudiantil.
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Segun la aplicabilidad de sus resultados, la presente investigacidon es aplicada, ya que
busca generar informacidn relevante para mejorar la implementacion y efectividad del programa
CLAW. En cuanto a su nivel de alcance, se ubica entre lo exploratorio, descriptivo y analitico, pues
examina un fendmeno educativo poco estudiado, describe sus caracteristicas y analiza su

influencia en el desarrollo del liderazgo juvenil global.

Respecto a su orientacidon temporal, el estudio es transversal y prospectivo, dado que la
recoleccidn de datos se llevd a cabo en un Unico momento del ciclo escolar 2024-2025, aunque
sus resultados se proyectan hacia mejoras futuras del programa. Segun el tipo de disefio, se
clasifica como estudio de campo, al recopilar informacién en el entorno natural donde ocurre la
experiencia educativa, permitiendo comprender el programa CLAW en su contexto real de

implementacion.

El andlisis se estructurard a partir de categorias derivadas del marco teérico y del
problema de investigacidon, tales como: acompafiamiento pedagdgico, disefio curricular
innovador, aprendizaje experiencial, liderazgo estudiantil, evaluacion auténtica y equidad e
inclusién. Estas categorias guiaran la recoleccion, organizacién y analisis de datos, permitiendo
comprender de manera integral los factores pedagdgicos que contribuyen al fortalecimiento del

liderazgo juvenil global.
Enfoque cualitativo y su justificacion

La investigacion se sustenta en un enfoque mixto con predominancia cualitativa,
seleccionado por su pertinencia para analizar fendmenos educativos complejos desde la
perspectiva de los actores involucrados. El componente cualitativo es prioritario, ya que busca
comprender las experiencias, percepciones y significados que docentes y estudiantes atribuyen
a su participacion en el programa CLAW. Este enfoque interpretativo permite explorar
dimensiones subjetivas del liderazgo juvenil, del acompafamiento docente y del disefio curricular
que serian dificiles de capturar mediante métodos exclusivamente cuantitativos.

El componente cualitativo se desarrolla a través de entrevistas semiestructuradas a

docentes, lo que permite obtener discursos detallados sobre practicas pedagdgicas, estrategias

de liderazgo y procesos de acompafamiento implementados en el programa. Esta informacion
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resulta esencial para interpretar la intencionalidad formativa del programa y los procesos

educativos que lo sustentan.

De manera complementaria, se incorpora un componente cuantitativo descriptivo,
basado en una encuesta con escala Likert aplicada a estudiantes. Aunque genera datos
numeéricos, este instrumento mide principalmente percepciones, valoraciones subjetivas y
experiencias vividas, por lo que su finalidad no es inferencial sino descriptiva. Este componente
proporciona una visién general de las tendencias estudiantiles respecto al liderazgo, la
motivacion, la colaboracién y el acompafiamiento docente, contribuyendo a enriquecer la

interpretacion cualitativa.

La combinacién de ambos enfoques permite fortalecer la validez interna mediante Ila
triangulacion metodoldgica, lo que ofrece una comprensién mdas completa, profunda y confiable

del impacto del programa CLAW en el desarrollo del liderazgo juvenil global.

Definicidn operativa de categorias de analisis

La operacionalizacién de categorias constituye un proceso esencial para organizar y analizar
los datos obtenidos en esta investigacion, permitiendo dar sentido a las experiencias,
percepciones y significados expresados por los participantes. En un estudio con enfoque mixto y
predominancia cualitativa, como el presente, la definicidn clara de categorias, unidades y campos
de andlisis facilita la interpretacion rigurosa y coherente de la informacion recopilada mediante

entrevistas a docentes y encuestas tipo Likert aplicadas a los estudiantes del programa CLAW.

Las categorias de analisis fueron construidas a partir del marco teérico y de los objetivos
de la investigacidn, e incluyen componentes clave del programa tales como el desarrollo del
liderazgo juvenil global, el acompafiamiento y asesoria pedagdgica, el disefio curricular innovador
y las estrategias pedagdgicas. Estas categorias permiten examinar de manera estructurada como

se implementa el programa y qué efectos perciben sus participantes.

Las unidades de observacion estan conformadas por los actores directamente

involucrados en el fendmeno de estudio: los docentes responsables de impartir los cursos del
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programa CLAW vy los estudiantes que participan en él. Ellos constituyen las fuentes principales

de informacién, desde donde se extraen los datos cualitativos y cuantitativos del estudio.

Las unidades de andlisis corresponden a los fragmentos especificos del material

recopilado que contienen informacion relevante para cada categoria. En este estudio incluyen:

e fragmentos de entrevistas que describen practicas docentes, percepciones sobre
el curriculo y experiencias vinculadas al liderazgo,

e respuestas cuantificadas de la encuesta Likert que expresan percepciones
estudiantiles sobre liderazgo, acompafamiento, estrategias pedagodgicas vy

pertinencia del programa.

Finalmente, los campos de analisis permiten desagregar cada categoria en dimensiones
concretas y observables, facilitando la interpretacién de los datos. Estos campos incluyen
aspectos como la calidad del acompafiamiento docente, la pertinencia del curriculo, el uso de

metodologias activas, la motivacion estudiantil y la percepcidn del liderazgo desarrollado.

A continuacidn, se presenta la matriz de operacionalizacién que organiza las categorias,
unidades de observacidn, unidades de andlisis, campos de andlisis e instrumentos utilizados en

la investigacion.

Poblacidn y muestra tedrica

La poblacién del estudio esta conformada por los 250 estudiantes de secundaria del
Colegio Americano Nicaragliense (ANS), desde 9.2 a 12.2 grado. Para el componente cuantitativo,
se aplicd una encuesta tipo Likert orientada a explorar las percepciones de los estudiantes
respecto a su participacion en el programa CLAW, especificamente en relacion con el liderazgo,
el acompafamiento docente, las estrategias pedagodgicas empleadas y la pertinencia del disefio

curricular.

Dado que la encuesta genera datos cuantitativos descriptivos, se calculé un tamafio de
muestra de 153 estudiantes, utilizando un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del

5%, lo que permite obtener una representacién estadisticamente adecuada de la poblacidn total.
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La seleccion de los participantes se realizé mediante muestreo aleatorio simple, garantizando
gue todos los estudiantes tuvieran la misma probabilidad de ser seleccionados y que la muestra

reflejara la diversidad natural del estudiantado sin necesidad de subdividirlo por niveles o grupos.

Para la parte cualitativa, el muestreo fue intencionado, ya que éste permite escoger a los
participantes idéneos cuya experiencia y posicion en el programa CLAW contribuyen con
informacién rica para el analisis. Los criterios de elegibilidad del personal docente y del
estudiantado fueron la experiencia de primera mano en la ejecucion del programa, la
participacién en diferentes moédulos/édreas del curriculo CLAW, y variedad de roles institucionales
que les permitieran tener una perspectiva holistica del proceso formativo. Siguiendo estos
criterios, se selecciond a profesores encargados de mddulos especificos. Esta diversidad de roles
garantiza la representacion de diferentes perspectivas y fortalece la validez de los resultados
cualitativos, al permitir una comprension mas rica y completa de cdmo funciona el programa

CLAW.
Métodos y técnicas de recoleccién de datos

El analisis de los datos se desarrolld mediante técnicas propias de un enfoque mixto con
predominancia cualitativa. Las técnicas utilizadas fueron las siguientes: 1) la revisién documental,

2) la entrevista semiestructurada, 3) la encuesta tipo escala Likert.

La revision documental sirvid para establecer un corpus tedrico que da sustento de
evidencia cientifica a la investigacidon realizada. Se analizaron documentos como articulos
cientificos, tesis de investigacion, trabajos monograficos, manuales y lineamientos sobre las

categorias de analisis del estudio.

La informacién obtenida a través de las entrevistas semiestructuradas realizadas a los
docentes se traté mediante un andlisis de contenido tematico, adecuado para interpretar
experiencias y percepciones en profundidad. En primer lugar, las entrevistas fueron transcritas

de forma literal para conservar la autenticidad de los relatos.

Posteriormente, se llevd a cabo una codificacién inicial, en la que se identificaron
fragmentos relevantes vinculados a categorias del marco tedrico, tales como acompafiamiento
pedagdgico, liderazgo estudiantil, estrategias docentes, disefio curricular innovador vy

aprendizaje experiencial. A partir de esta codificacion, se organizaron temas y subtemas que
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permitieron reconocer patrones, similitudes, diferencias y elementos emergentes en el discurso

de los docentes.

Una vez identificados los temas principales, se realizd una interpretacion analitica
articulada con los referentes teéricos. Este proceso permitié comprender cémo los docentes
experimentaron la implementacidon del programa CLAW y cdémo percibieron su aporte al

fortalecimiento del liderazgo juvenil dentro del contexto escolar.

La informacién obtenida mediante la encuesta tipo Likert aplicada a los estudiantes se
analizé mediante estadistica descriptiva basica. Para ello se calcularon frecuencias, porcentajes
y promedios que permitieron identificar tendencias generales sobre percepciones relacionadas

con liderazgo, motivacion, colaboracion, acompafamiento docente y uso de tecnologia.

Los datos cuantitativos se organizaron de acuerdo con categorias tematicas vinculadas a
los objetivos de la investigacidn, lo que facilitd interpretar los niveles de acuerdo o desacuerdo
de los estudiantes respecto a los distintos componentes del programa CLAW. Para apoyar la
comprension de estos resultados, se emplearon graficos descriptivos que mostraron de manera

clara la distribucién de respuestas.

Finalmente, se aplicé un proceso de triangulacion metodoldgica, mediante el cual se
compararon y complementaron los resultados cualitativos y cuantitativos. Este procedimiento
fortalecid la credibilidad del estudio y permitié obtener una comprensién mas amplia, integrada

y sélida del impacto del programa CLAW en el desarrollo del liderazgo juvenil.
Validez y confiabilidad y triangulacidn de los instrumentos

En esta investigacion la validez y confiabilidad se garantizaron con estrategias propias del
enfoque mixto, integrando técnicas cualitativas (entrevistas semiestructuradas a docentes) y
cuantitativas (encuestas tipo Likert a estudiantes). La validez interna se asegurd haciendo que
los resultados reflejaran las perspectivas de profesores y alumnos. Para ello, se compararon las
respuestas de ambos cuestionarios y se corrobord la coherencia entre los testimonios docentes
y las tendencias encontradas en los datos cuantitativos, para que las conclusiones reflejaran
fielmente la experiencia de los participantes.

La confiabilidad se aseguro utilizando categorias analiticas previamente establecidas en

dependencia de los objetivos de la investigacién, acompanamiento pedagdgico, estrategias
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metodolégicas y disefio curricular, para clasificar la informacion de manera coherente vy
consistente. La combinacién de entrevistas y encuestas dio solidez a los resultados, al poder
triangular la riqueza descriptiva de las palabras de los profesores con las tendencias cuantitativas
gue expresaban los estudiantes.

La investigaciéon también implicé una triangulacidon detallada, lo que fortalecié Ia
credibilidad y la validez de los resultados. En la triangulacion de fuentes se compararon las
perspectivas de docentes de diversas areas del programa CLAW con las opiniones de los
estudiantes, encontrando coincidencias, diferencias y puntos sensibles en la formacion de
liderazgo juvenil global. Finalmente, a través de la triangulacién tedrica, los hallazgos se
analizaron bajo el prisma de teorias reconocidas como el aprendizaje experiencial de Kolb, el
constructivismo sociocultural de Vygotsky, el liderazgo transformacional de Bass y Riggio y la
evaluacién auténtica de Wiggins, logrando asi ubicar las conclusiones en teorias relevantes.

En conjunto, estas estrategias metodolégicas y tedricas enriquecieron el analisis,
garantizando que los resultados reflejaran con precisidon y rigor el impacto pedagégico del
programa CLAW en el fortalecimiento del liderazgo juvenil global.

Procedimientos para el procesamiento y analisis de informacién

Se aplicd un procedimiento sencillo y organizado para procesar y analizar la informacién
recolectada en el estudio, lo que posibilitéd una correcta interpretacion de los datos adquiridos a

través de las encuestas realizadas a los alumnos y las entrevistas a profesores.

Durante la fase cualitativa, se llevé a cabo una organizacidn previa de las respuestas
obtenidas en las entrevistas, clasificandolas de acuerdo con su relacién con los objetivos del
estudio. Mas tarde, se realizé un andlisis tematico para detectar tendencias, categorias de
significado e ideas recurrentes que evidenciaran puntos de vista similares o diversos entre los
profesores acerca del acompafiamiento pedagdgico, las estrategias metodoldgicas y el disefio
curricular. Este andlisis facilitd entender de forma detallada cdmo los elementos del programa

CLAW se experimentan y aplican desde la perspectiva de la docencia.

En la etapa cuantitativa, se tabularon los datos que se obtuvieron por medio de encuestas
de escala Likert y se determinaron los porcentajes y frecuencias de las respuestas para cada item.

La identificacion de tendencias generales en la percepcidén de los alumnos sobre diferentes
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elementos del programa, como la eficacia de las metodologias, la utilidad del acompafamiento

y la pertinencia del contenido curricular, fue posible gracias a estos resultados.

Por ultimo, se llevé a cabo una sintesis interpretativa que incorpord los resultados tanto
cualitativos como cuantitativos. Esta integracidon posibilité vincular lo que dijeron los docentes
con las percepciones de los estudiantes, lo que permitiod crear una perspectiva mas extensa y
coherente acerca del funcionamiento pedagégico del CLAW y su aporte al progreso del liderazgo

global juvenil.
Consideraciones éticas

Esta investigacion se llevd a cabo de acuerdo con los principios éticos esenciales que rigen
en las investigaciones educativas, garantizando la seguridad, el respeto y el bienestar de todos
los participantes. Para empezar, se consiguio el consentimiento libre, informado y previo de los
estudiantes y los profesores. Se les comunicaron a los participantes los propdsitos del estudio,
las actividades que se llevarian a cabo, el caracter voluntario de su participacion y su derecho a

abandonar el estudio en cualquier momento sin sufrir consecuencias disciplinarias ni académicas.

Para asegurar que las respuestas fueran honestas y espontdneas, se llevaron a cabo
encuestas dirigidas a los alumnos de forma totalmente andnima, sin recoger ningun dato que
pudiera posibilitar su identificacion. Esta eleccion ética posibilité que se obtuvieran puntos de
vista auténticos, sin miedo a juicios o consecuencias, lo que hizo mas valida la informacién
recopilada. Asimismo, las entrevistas efectuadas a los profesores mantuvieron Ia
confidencialidad de sus contribuciones, utilizando cédigos y descriptores generales en vez de

nombres propios.

Los datos adquiridos se guardaron en archivos digitales protegidos, a los que solo la
investigadora tiene acceso y que se emplean Unicamente para fines académicos. Se manejé la
informacién con estricta confidencialidad y se aseguré que en los resultados presentados no

apareciera el nombre de ningun participante.

No hubo implicaciones de riesgo emocional, fisico o académico en la investigacion. Las
preguntas empleadas en las encuestas y entrevistas estaban relacionadas solo con el andlisis

pedagdgico del programa CLAW, fueron respetuosas y no invasivas. Asimismo, la investigacion
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tuvo el permiso institucional del Colegio Americano Nicaragliense, lo cual hizo posible que se

realizara el trabajo de campo conforme a sus protocolos internos y politicas educativas.

Como una parte de los estudiantes que participaron son menores de edad, su
participacién fue respaldada por el consentimiento institucional del centro educativo, siguiendo

las practicas éticas comunes en investigaciones realizadas en entornos escolares.
Resultados y discusién

La investigacidn buscd describir las estrategias pedagdgicas utilizadas en el programa
CLAW y como éstas influyen en el desarrollo de habilidades de liderazgo en estudiantes del
Colegio Americano Nicaragliense durante el afio escolar 2024-2025. Para ello, se disefid un
proceso sistematico de recogida y andlisis de informacion que posibilitd conocer desde la mirada

de diferentes actores el impacto pedagogico y formativo del programa.
Para dar respuesta a los objetivos especificos, se utilizaron dos técnicas principales:

e Entrevistas semiestructuradas a siete docentes y profesionales directamente
implicados en la ejecucion de los ejes del CLAW (Ethical Leadership, Global
Leadership, College Prep y Personalized Learning).

e Encuestas Likert a estudiantes, para indagar sobre su percepcion del
acompafamiento, las estrategias pedagodgicas y el impacto del programa en su

desarrollo como jévenes lideres.

Los entrevistados fueron seleccionados por ensefar en distintos ejes del programa para
tener una mirada rica, diversa y en profundidad de como funciona el programa. Para proteger su

identidad, en la tabla solo se muestran sus iniciales.

Tabla 1 Iniciales de los participantes

Siglas Cargo Médulo / Rol
J.R. Docente Liderazgo Etico

M.S. Docente Aprendizaje Personalizado

L.G. Docente Desarrollo del Liderazgo Global
R.T. Docente Liderazgo Etico
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Siglas Cargo Médulo / Rol

Cc.M. Coordinadora general del Coordinacién general del programa CLAW
programa

P.C. Consejera de secundaria Preparacién Universitaria y Profesional

D.M. Doctora del colegio Liderazgo Etico — Vida Saludable

Los resultados responden a los tres primeros objetivos especificos de la investigacion.
Estos objetivos aportan evidencias, entendiendo el acompanamiento pedagdgico, las estrategias

metodoldgicas y el disefo curricular del programa CLAW.

Por el contrario, el cuarto objetivo especifico, el disefio de una matriz de seguimiento y
evaluacién, no se incluye en el capitulo de resultados, ya que implica el desarrollo de un
instrumento técnico basado en los resultados anteriores. Por eso se trata en un capitulo aparte,

y la matriz completa se adjunta en los anexos.

Esta triangulacidn construyd inferencias mas ricas y fundamentadas, comparando
perspectivas complementarias sobre los factores pedagdgicos que moldean el liderazgo juvenil

global.

Resultado 1 - Acompailamiento Pedagdgico en la Construccidn de Habilidades de Liderazgo en

los Estudiantes del Programa CLAW
Calidad y oportunidad de la retroalimentacién

La percepcion estudiantil sobre la calidad y oportunidad de la retroalimentacién dentro
del programa CLAW se refleja claramente en la afirmacién: “Las evaluaciones y Ia
retroalimentacion del programa me ayudan a comprender mi progreso y mejorar
continuamente”. Los datos muestran que un 53 % del estudiantado se ubica en niveles de
acuerdo (33 % parcialmente de acuerdo y 20 % totalmente de acuerdo), lo cual evidencia que
mas de la mitad reconoce el feedback como un apoyo real para su aprendizaje. Sin embargo, un
33 % se mantiene neutral, y un 14 % expresa desacuerdo (12 % parcialmente en desacuerdo y 2

% totalmente en desacuerdo). Este patrén indica que la retroalimentacion es valorada, pero no
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vivida con la misma consistencia en todos los ciclos o con todos los facilitadores, lo que sugiere

diferencias en estilos docentes y practicas de seguimiento académico.

llustracion 1 Evaluacion y retroalimentacion del progreso
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Los hallazgos cualitativos permiten profundizar en estas variaciones. Diversos docentes
describen cdmo aplican la retroalimentacién en su prdctica diaria, revelando estilos distintos que
ayudan a explicar los resultados cuantitativos. Uno de los patrones mas consistentes es la
retroalimentacién inmediata durante actividades. J.R., facilitador de Liderazgo Etico, explica que
su enfoque consiste en intervenir mientras los estudiantes trabajan: “Me gusta dar Ia
retroalimentacién mientras las actividades estdn en marcha. Hago preguntas que los hagan
pensar mas alla y los llevo a reflexionar sobre su postura o decisiones.” Este hallazgo muestra
gue la retroalimentacién actla como guia cognitiva y emocional, ayudando al estudiante a
reinterpretar su conducta en tiempo real. Es un tipo de acompafiamiento que profundiza la
reflexion y promueve autocontrol, competencias directamente vinculadas con el liderazgo

responsable.



45

Por su parte, M.S., docente de Aprendizaje Personalizado, ofrece un tipo de
retroalimentacidon altamente estructurada y continua. Explica: “La retroalimentacién es
constante y muy directa. Les voy diciendo qué estan logrando, qué deben ajustar y cdmo pueden
reorganizarse. Para ellos es clarisimo ver el progreso porque lo revisamos paso a paso.” Este estilo
fomenta claridad, autogestion y seguridad, tres habilidades que los estudiantes también
mencionan de forma indirecta al valorar positivamente la orientacion docente (42 %
parcialmente de acuerdo y 22 % totalmente de acuerdo en la Pregunta 6). Su practica evidencia
cédmo un seguimiento individual favorece la autonomia, resultado esperado en un liderazgo

juvenil global que requiere toma de decisiones informada y autogobierno.

Asimismo, L.G., docente de Liderazgo Global, sefiala: “Cuando les sefialo lo que estan
haciendo bien, toman mas iniciativa; y cuando les marco algo a mejorar, suelen corregirlo con
mucha seguridad.” Este hallazgo confirma que la retroalimentacion oportuna es un motor
motivacional que impulsa la iniciativa y la participacidén, elementos que coinciden con los
resultados de la encuesta sobre colaboracién y participaciéon activa. Este tipo de
retroalimentacién fortalece la confianza del estudiante como lider emergente y se alinea con el

Objetivo 1 al promover liderazgo activo en ambientes reales.

Otro patrén identificado es la retroalimentacion al cierre de las actividades, como lo
describe R.T., facilitador de Liderazgo Etico: “Suelo cerrar cada actividad con un espacio breve de
comentarios. Les digo qué aspectos se destacaron y qué podrian reforzar.” Aunque mas breve
qgue otras modalidades, este estilo provee claridad sobre el desempefio y contribuye a una
comprensiéon mas ordenada del proceso, lo cual puede beneficiar a los estudiantes que requieren
estructura y puede explicar parte de las respuestas neutrales cuando esta claridad no se presenta

de forma consistente.

La coordinadora del programa, C.M., amplia la perspectiva institucional al explicar:
“Cuando la retroalimentacién se da con intencidn formativa, los estudiantes se sienten mas
acompafados. Siempre procuro que cada comentario tenga un propdsito: que comprendan por
qué algo funciona y hacia dénde pueden crecer.” Este hallazgo subraya el valor de Ia
retroalimentacion como herramienta estratégica, no solo evaluativa. Su visién coincide con los

53 % de estudiantes que reconocen que el feedback mejora su aprendizaje, pero también con el
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33 % neutral, ya que la coordinadora reconoce que la intencionalidad no siempre se logra de

forma uniforme entre facilitadores, lo que afecta la percepcion estudiantil global.

La consejera P.C., desde el componente de preparacidn universitaria, aporta un enfoque
reflexivo: “La retroalimentacidn les ensefia a pensar por qué toman una decision o qué los hace
elegir cierta meta.” Esta perspectiva conecta la retroalimentacion con la construccion del
proyecto de vida y la toma de decisiones intencionada, reforzando el rol del programa en

desarrollar liderazgo estratégico, una competencia clave del Objetivo 1.

Finalmente, D.M., del mdédulo de Vida Saludable, ofrece un modelo de retroalimentacién
situado en experiencias reales. Explica que, al analizar casos auténticos, “les muestro las
implicaciones de cada decisidn... esa retroalimentacidén inmediata les ayuda a conectar la teoria
con la vida real y a entender por qué ciertas decisiones demuestran responsabilidad.” Este
hallazgo aporta evidencia de que la retroalimentacién también funciona como herramienta ética
gue ayuda a visualizar consecuencias, fortaleciendo la responsabilidad y el juicio critico. La
percepcion estudiantil coincide parcialmente con este tipo de impacto, especialmente en
preguntas como la comprension del liderazgo responsable (59 % de acuerdo en Pregunta 2), lo
gue muestra coherencia entre la intencion docente y los resultados reportados por los

estudiantes.

En conjunto, los datos cuantitativos y cualitativos permiten concluir que la
retroalimentacion en CLAW cumple un papel formativo esencial, pero su impacto varia segun las
practicas individuales de los facilitadores. Mientras algunos aplican retroalimentacidn inmediata,
reflexiva y orientada a la toma de decisiones, otros la utilizan de forma mads limitada o
estructurada, lo que explica la variabilidad en las percepciones estudiantiles. Esta diversidad en
el acompanamiento influye directamente en la autogestion, la claridad de metas y la confianza
del estudiante para asumir roles de liderazgo, reafirmando la pertinencia del Objetivo 1y

sefialando areas para fortalecer la consistencia pedagogica en el programa.
Orientacién docente para metas, planificacion y toma de decisiones

La orientacidn que los estudiantes reciben para establecer metas, organizar su trabajo y
tomar decisiones se vincula de manera directa con la preparacién profesional y la especializacion

de los instructores del programa CLAW. Aunque la encuesta no pregunta explicitamente por la
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orientacién docente, la afirmaciéon donde los estudiantes valoran si “los instructores
especializados y acreditados contribuyen a que las clases sean mads interesantes y productivas”
permite analizar este aspecto. Mds de la mitad del estudiantado (52 %) expresé estar de acuerdo,
lo que indica que la percepcion de competencia docente esta estrechamente relacionada con la
calidad de la guia que reciben para avanzar en sus procesos formativos. Sin embargo, un 33 % se
mantiene neutral y un 15 % expresa desacuerdo, lo que revela diferencias significativas entre
ciclos y estilos de facilitacion.

llustracion 2 Calidad de Instructores especializados
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El analisis cualitativo muestra que la orientacion docente se manifiesta en diversas
formas, todas vinculadas al desarrollo de competencias de liderazgo. En primer lugar, destacan
las practicas de acompafamiento personalizado. M.S., docente de Aprendizaje Personalizado,

explica que su enfoque busca fortalecer la autogestiéon del estudiante:

“La retroalimentacion les da claridad. Cuando saben exactamente qué mejorar y como
hacerlo, desarrollan autogestion... ellos mismos comienzan a organizarse mejor.” Este hallazgo
demuestra que la orientacidon docente va mas alla de la instruccion: promueve habilidades de

planificacion, autonomia y responsabilidad, elementos esenciales del liderazgo juvenil global.
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Otro tipo de orientacion surge de la toma de decisiones guiada. J.R., facilitador de
Liderazgo Etico, comenta que ofrece opciones reales para promover decisiones auténomas: “Me
gusta darles la posibilidad de decidir como presentar sus trabajos finales... algunos eligen videos,
otras dramatizaciones.” Estas practicas fomentan creatividad, pensamiento critico y
responsabilidad. La transferencia de estas experiencias al entorno escolar y social coincide con

los altos niveles de estudiantes que expresaron aplicar el liderazgo fuera del aula.

A nivel institucional, la coordinadora del programa, C.M., sefiala que su rol es asegurar
coherencia en la orientacién: “Procuro que los docentes cuenten con lineamientos y recursos
para guiar a los estudiantes en su proceso.” Este testimonio confirma que la orientacion no
depende solo del docente, sino de un marco programdtico que busca estandarizar buenas
practicas. No obstante, al mencionar la necesidad de fortalecer dicha coherencia, ofrece una

explicacidn para las respuestas neutrales de los estudiantes.

Existen también factores estructurales que limitan la orientacién. R.T., encargado de
Preparacion Universitaria, explica: “Intento conectar el liderazgo con metas académicas, pero a
veces el tiempo es corto para profundizar.” Este hallazgo aporta evidencia de que la estructura

de ciclos breves puede afectar la continuidad y profundidad del acompafiamiento.

Desde una perspectiva vocacional, la consejera P.C. resalta la importancia de Ia
orientacidn reflexiva: “Les pregunto por qué tomaron una decisidn o qué los hizo elegir cierta

)

meta... eso los lleva a pensar en si mismos.” Este tipo de acompanamiento fortalece el
autoconocimiento y la toma de decisiones intencional, competencias vinculadas al liderazgo

auténtico.

Finalmente, D.M., del médulo de Vida Saludable, revela que su orientacién enfatiza las
consecuencias éticas de las decisiones: “Les muestro las implicaciones de cada decision... eso los

7

vuelve mas responsables.” Este hallazgo complementa la percepcion estudiantil sobre el

liderazgo responsable, donde la mayoria afirmé comprender mejor este tipo de liderazgo.

La triangulacién de datos permite concluir que la orientacion docente en CLAW constituye
un pilar esencial del liderazgo juvenil global. Las practicas docentes mas valoradas impactan
directamente en la capacidad del estudiante para planificar, decidir y actuar con autonomia y

responsabilidad. Las respuestas neutrales y de desacuerdo en la encuesta se explican por la
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variabilidad en la implementacién entre facilitadores y los limites estructurales del programa.
Aun asi, la evidencia confirma que cuando el acompafiamiento es consistente, fomenta
competencias claves para el liderazgo juvenil y fortalece la experiencia educativa del

estudiantado.
Impacto del acompafiamiento pedagdgico en el desarrollo de competencias de liderazgo

El impacto del acompafiamiento pedagégico en la formacién de competencias de
liderazgo dentro del programa CLAW se evidencia con claridad en las percepciones estudiantiles.
En la afirmacién donde los estudiantes expresan si “el programa CLAW me ha ayudado a
desarrollar habilidades de liderazgo utiles para la universidad y mi futura carrera profesional”, el
46 % reporté estar de acuerdo (25 % parcialmente de acuerdo y 21 % totalmente de acuerdo).
Este dato indica que casi la mitad del estudiantado reconoce que el acompanamiento docente
contribuye directamente a su preparacién como lideres. No obstante, un 36 % se mantiene
neutral y un 18 % expresa desacuerdo, lo cual sugiere que el nivel de impacto varia en funcién

del facilitador, del ciclo y del estilo pedagdgico experimentado por cada grupo.

llustracion 3 Liderazgo para vida universitaria y profesional

1. L IDERAZGO PARA VIDA
UNIVERSITARIA Y PROFESIONAL

36%

D
o

(%)
o

25%

21%
39
32
4 5

N
o

w
o

12%

6%
=
2

1

Poblacion
N
o

=
o

o

55
3

Escala Likert



50

Una de las dimensiones mas fuertes del liderazgo juvenil dentro del programa es el
liderazgo responsable y ético. En la afirmacidon donde los estudiantes indicaron si “comprenden
mejor lo que significa ser un lider responsable y ético”, el 59 % reportd estar de acuerdo (40 %
parcialmente y 19 % totalmente). Este resultado revela que el programa funciona como un
espacio significativo para el desarrollo de competencias relacionadas con la empatia, la
responsabilidad y el analisis de consecuencias. Sin embargo, el 27 % neutral y el 14 % en
desacuerdo indican que la vivencia del liderazgo ético depende en gran medida de las estrategias
aplicadas en cada médulo.

llustracion 4 Comprension del liderazgo ético
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Otra dimensién relevante dentro del liderazgo juvenil global es la preparacion para
enfrentar desafios complejos. En la afirmacion donde los estudiantes indicaron si “el programa
me prepara para enfrentar desafios locales y globales como lider”, el 61 % se mostré de acuerdo
(39 % parcialmente y 22 % totalmente). Este resultado evidencia que los mddulos vinculados a
ciudadania global, ética, vida saludable y resolucién de conflictos contribuyen a ampliar el
pensamiento critico y el sentido de responsabilidad social. Sin embargo, el 37 % neutral sugiere
la necesidad de fortalecer experiencias prdcticas y articulacién curricular que permitan a todos
los estudiantes visualizar con mayor claridad la relacidén entre el contenido y los desafios globales

contemporaneos.
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llustracion 5 Preparacion para desafios globales
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El analisis cualitativo complementa estos resultados y permite comprender por qué el
acompafamiento pedagdgico tiene efectos diferenciados en los estudiantes. El docente L.G.,
facilitador de Liderazgo Global, aporta wuna evidencia poderosa al afirmar:
“Las estrategias participativas permiten que los estudiantes descubran su potencial. He visto
jovenes que antes eran timidos y ahora dirigen grupos y coordinan actividades.”
Este hallazgo explica el 72 % de acuerdo en la afirmacién sobre liderazgo aplicado: la guia docente
y las metodologias activas generan transformaciones visibles en la capacidad del estudiante para

asumir roles de liderazgo.

Por otro lado, J.R., facilitador de Liderazgo Etico, enfatiza la dimensién emocional del
acompafiamiento: “Cuando reciben retroalimentacidon sobre cdémo gestionan sus emociones o
cémo toman decisiones, comienzan a actuar con mas madurez.” Esta evidencia se vincula
directamente con el 59 % que afirma comprender mejor el liderazgo responsable. La orientacién
ética y emocional ofrecida por los docentes permite que los estudiantes internalicen principios
de autocontrol, empatia y deber moral.

La docente M.S. refuerza la importancia del acompafiamiento personalizado:

“Cuando saben exactamente qué mejorar y cdmo hacerlo, comienzan a tomar decisiones con

mas autonomia.” Este hallazgo explica por qué quienes reciben guia clara muestran mayores
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niveles de liderazgo aplicado: la autogestién emerge de procesos de retroalimentacion continua

y personalizada.

Finalmente, la doctora D.M. aporta un enfoque de responsabilidad ética al afirmar: “Mi
retroalimentacion les muestra que cada decisidn tiene consecuencias reales. Eso los vuelve mas
conscientes y responsables.” Este testimonio enlaza directamente con el liderazgo ético y global,

reforzando la preparacidon del estudiantado para enfrentar situaciones complejas con criterio.

Los hallazgos del estudio confirman que el acompafiamiento pedagdgico dentro del
programa CLAW responde directamente a los fundamentos del marco teérico que explican como
se desarrolla el liderazgo juvenil. La retroalimentacion frecuente, inmediata y con propdsito
formativo que describen los docentes coincide con lo planteado por Hattie y Timperley (2007),
quienes sostienen que el feedback tiene un impacto profundo cuando ayuda al estudiante a
entender dénde esta, qué debe mejorar y cdmo avanzar. Esto se ve reflejado en los estudiantes
que afirman comprender mejor su progreso y mostrarse madas seguros para asumir

responsabilidades de liderazgo.

Del mismo modo, el papel del docente como guia, acompafante y facilitador se relaciona
con la teoria sociocultural de Vygotsky (1978), que destaca el andamiaje como un proceso clave
para que los estudiantes alcancen niveles superiores de autonomia. Las entrevistas muestran
claramente cémo los maestros preguntan, orientan, ofrecen opciones y ayudan a organizar
metas, evidenciando ese apoyo gradual que permite a los jovenes tomar decisiones con mayor

claridad y seguridad.

El énfasis del programa en experiencias reales, en la reflexién guiada y en la aplicacion
practica del liderazgo responde al modelo de aprendizaje experiencial de Kolb (1984). Segun este
enfoque, la vivencia se convierte en aprendizaje cuando el estudiante actua, reflexiona y vuelve
a actuar con mayor comprension. Esto explica por qué tantos jévenes reportan haber aplicado el
liderazgo fuera del aula: las actividades de CLAW les permiten ensayar roles, tomar decisiones

auténticas y aprender de los resultados.

Finalmente, el liderazgo responsable, ético y orientado al bien comun que se promueve
en el programa coincide con los planteamientos del liderazgo transformacional de Bass y Riggio

(2006) y con los principios de ciudadania global de la UNESCO (2015). Ambos marcos resaltan la
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importancia de formar lideres capaces de inspirar, analizar consecuencias, actuar con
responsabilidad y aportar a su comunidad, elementos que emergen con fuerza en las voces de

los docentes y en las percepciones estudiantiles.

En conjunto, el marco tedrico confirma que las practicas de acompanamiento pedagodgico
implementadas en CLAW no solo apoyan el aprendizaje académico, sino que constituyen un
motor clave para el desarrollo del liderazgo juvenil global, al promover reflexion, autonomia,

toma de decisiones y sentido ético en los estudiantes.

Resultado 2 - Estrategias pedagogicas implementadas en el programa CLAW que contribuyen

al desarrollo de competencias de liderazgo en los estudiantes

En este resultado se desarrolla con base a el segundo objetivo especifico de la
investigacion, orientado a identificar las estrategias pedagdgicas implementadas en el programa
CLAW que contribuyen al desarrollo del liderazgo juvenil global en los estudiantes de secundaria.
Para ello, el analisis se organiza en tres campos de investigacion estrechamente vinculados con
la practica docente: el uso de metodologias activas y experienciales, el trabajo colaborativo
apoyado por tecnologias educativas, y las manifestaciones de liderazgo emergente que surgen
durante las actividades del programa. Estos tres campos permiten comprender cdmo las
practicas pedagdgicas influyen en la participacion, la toma de decisiones, la comunicacién y la

autonomia de los jévenes lideres en formacion.
Metodologias activas y experienciales.

Las metodologias activas y experienciales constituyen una estrategia pedagdgica central
dentro del programa CLAW y se evidencian directamente en la afirmacién de la encuesta: “El
aprendizaje experiencial (actividades practicas y proyectos) me ayuda a entender mejor los
conceptos de liderazgo”. Los resultados muestran que el 46 % del estudiantado se ubica en
niveles de acuerdo (29 % parcialmente de acuerdo y 17 % totalmente de acuerdo), lo que indica
que casi la mitad reconoce que las actividades practicas y los proyectos facilitan la comprension
del liderazgo. Sin embargo, un 40 % se mantiene neutral y un 14 % expresa desacuerdo, lo que
sugiere que la efectividad del aprendizaje experiencial no es percibida de manera homogénea

por todos los estudiantes.
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llustracion 6 Aprendizaje experiencial en Liderazgo

5. A PRENDIZAJE EXPERIENCIAL EN LIDERAZGO

70 40%

60

61 29%

50

40 45
17%
30

Poblacion

129
20 26

10

1 2 3 4 5

Escala Likert

La distribucidon de las respuestas refleja que, aunque las metodologias experienciales
tienen un impacto significativo, una parte considerable del estudiantado aun no logra identificar
con claridad la relacién entre la experiencia vivida y la construccion de conceptos de liderazgo.
Esta neutralidad puede interpretarse como una necesidad de fortalecer la explicitacidn
pedagdgica de los objetivos de las actividades, asi como la reflexién guiada posterior a la

experiencia, para asegurar que el aprendizaje sea consciente y transferible.

Los hallazgos cualitativos permiten profundizar en cdmo estas metodologias se
implementan en la practica. L.G., facilitadora de Liderazgo Global, explica que las experiencias
vivenciales generan comprension auténtica cuando los estudiantes enfrentan situaciones reales:
“Cuando experimentan, aprenden sin darse cuenta; en una simulacidon de crisis tomaron
decisiones con una madurez impresionante.” Este testimonio evidencia que las simulaciones y
actividades practicas permiten al estudiante internalizar el liderazgo a través de la accion,

fortaleciendo habilidades como la toma de decisiones, la comunicacién y la responsabilidad.

De manera complementaria, J.R., docente de Liderazgo Etico, sefiala que el uso de
escenarios problematicos favorece la reflexién profunda: “Los escenarios los retan, los hacen

III

reflexionar y les permiten practicar liderazgo de forma natural.” Este enfoque confirma que el

aprendizaje experiencial no solo transmite conceptos, sino que facilita la vivencia del liderazgo
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en contextos que exigen analisis ético y autorregulacion, lo que ayuda a explicar por qué una

parte del estudiantado reporta una comprensiéon mas sélida del liderazgo responsable.

Desde una perspectiva académica, M.S., docente de Aprendizaje Personalizado, resalta
que los proyectos aplicados permiten desarrollar pensamiento critico y resolucién de problemas:
“Con proyectos practicos los estudiantes resuelven problemas reales y desarrollan pensamiento
critico.” Este hallazgo muestra que las metodologias activas trascienden los médulos explicitos
de liderazgo y se convierten en una estrategia transversal que fortalece competencias clave para

el liderazgo juvenil global.

Asimismo, la doctora D.M., desde el médulo de Vida Saludable, aporta evidencia del valor
de los casos reales: “Cuando analizamos casos reales, comprenden las implicaciones de cada
decisidon y eso los hace mas responsables.” Esta practica refuerza la comprensidn del liderazgo
como una competencia vinculada a la toma de decisiones informadas y al analisis de

consecuencias, elementos esenciales del aprendizaje experiencial.

En sintesis, la triangulacidon entre los datos de la encuesta y los testimonios docentes
confirma que las metodologias activas y experienciales del programa CLAW contribuyen de
manera significativa a la comprensién del liderazgo, especialmente cuando las experiencias estan
acompafnadas de reflexion y contextualizacién. No obstante, la proporcién de respuestas
neutrales indica la necesidad de fortalecer la intencionalidad pedagodgica y la explicitacién del
aprendizaje, para que todos los estudiantes puedan reconocer con mayor claridad el valor
formativo de estas experiencias. Este analisis responde directamente al Objetivo 2, al evidenciar
que el aprendizaje experiencial es una estrategia clave para el desarrollo del liderazgo juvenil

global, aunque requiere mayor coherencia y profundidad en su implementacién.
Trabajo colaborativo apoyado por tecnologias educativas

El trabajo colaborativo mediado por tecnologia constituye un eje fundamental dentro del
programa CLAW vy su importancia se evidencia en la percepcién del estudiantado. En la
afirmacion: “el programa ha mejorado la forma en que colaboro con mis compaiieros”, el 61 %
expresod niveles de acuerdo (38 % parcialmente y 23 % totalmente), lo cual indica que la mayoria
reconoce que las dinamicas de interaccion, apoyo mutuo y trabajo en equipo se han fortalecido

gracias a las estrategias implementadas. Este dato sugiere que las actividades colaborativas.
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muchas de ellas apoyadas por herramientas digitales, han permitido a los estudiantes desarrollar
habilidades de comunicacion, corresponsabilidad y coordinacién, esenciales para el liderazgo
juvenil global. Sin embargo, un 31 % permanecid neutral y un 8 % en desacuerdo, lo que sugiere

gue la colaboracién no se promueve con igual intensidad en todos los médulos

llustracion 7 Mejora en trabajo colaborativo
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De manera complementaria, en la afirmacion: “la tecnologia facilita el aprendizaje y la
participaciéon”, el 59 % del estudiantado manifestd estar de acuerdo, mientras que un 31 % se
posiciond en un punto neutral y un 10 % expresé desacuerdo. Este patrdn revela que, aunque la
mayoria reconoce que las herramientas digitales potencian su participacién y comprensién de
los contenidos, una proporcién considerable no experimenta estos beneficios de forma
consistente. Esta variabilidad sugiere diferencias en el nivel de integracidon tecnolégica entre
maddulos o facilitadores, lo que podria influir en la percepcidn de su utilidad e impacto en el

aprendizaje colaborativo.
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llustracion 8. Uso de tecnologia para el aprendizaje
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Las entrevistas confirman que la tecnologia actia como un facilitador del liderazgo
colaborativo. J.R. destaca que herramientas como Google Classroom, Canva y la IA permiten que

III

los estudiantes “comuniquen sus ideas de forma mas atractiva y profesional”, fortaleciendo su
capacidad de expresidn y su rol dentro de los equipos. M.S. afiade que plataformas como Kahoot
o Booklet “motivan mds a los estudiantes y les permiten mostrar su aprendizaje de forma
creativa”, evidenciando que la tecnologia incrementa el compromiso y la participacidon cuando es
utilizada con intencidn pedagdgica. L.G., desde Liderazgo Global, enfatiza el valor del trabajo
digital conjunto sefialando que “Canva y Padlet permiten construir ideas juntos incluso

trabajando desde dispositivos distintos”, lo cual amplia las oportunidades de cooperacién en el

aula.

La doctora D.M., del médulo de Vida Saludable, refuerza esta perspectiva desde un
enfoque ético. Ella explica que los recursos visuales y multimedia permiten analizar casos reales,
afirmando que “los videos y materiales visuales ayudan a tomar decisiones informadas y
comprender consecuencias reales”. Esto implica que la tecnologia no solo facilita el trabajo en
equipo, sino también la toma de decisiones colaborada, al permitir que los estudiantes evaluen

situaciones complejas desde multiples perspectivas. Estas observaciones docentes coinciden con
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los datos estudiantiles: quienes perciben que la tecnologia enriquece el aprendizaje suelen ser

también quienes reportan mejores experiencias de colaboracion.

La triangulacién evidencia que el uso de tecnologia dentro del programa CLAW actua
como un puente para fortalecer competencias esenciales del liderazgo juvenil global, como Ila
comunicacion, la coordinacion, la corresponsabilidad y la resolucién conjunta de problemas. No
obstante, la proporcion considerable de respuestas neutrales revela que la integracion
tecnolégica todavia presenta variaciones entre facilitadores, lo que podria explicar experiencias
dispares entre los estudiantes. Cuando la tecnologia se utiliza con claridad metodolégica, los
estudiantes asumen roles activos en sus equipos; cuando su uso es limitado o poco intencional,

la colaboracidn pierde fuerza.

En conjunto, los hallazgos confirman que el trabajo colaborativo apoyado por tecnologias
educativas contribuye al desarrollo de un liderazgo mas participativo, creativo y distribuido. La
evidencia docente muestra que estas herramientas potencian la participacidn activa, la
produccidn conjunta de ideas y la toma de decisiones informadas. Estos elementos se alinean
directamente con el objetivo de identificar las estrategias pedagdgicas que fortalecen el liderazgo
juvenil global en CLAW, aunque se reconoce la necesidad de avanzar hacia una integracién
tecnoldgica mas uniforme para que todos los estudiantes experimenten oportunidades

equitativas de colaboracion y liderazgo.
Manifestaciones de liderazgo emergente durante las actividades

Las manifestaciones de liderazgo emergente dentro del programa CLAW se reflejan de
manera clara en tres dimensiones evaluadas por los estudiantes: liderazgo ético, aplicacidon

practica del liderazgo y preparacién para desafios globales.

Los hallazgos cualitativos respaldan estos resultados al mostrar cémo los estudiantes
ejercen liderazgo en contextos reales dentro del programa. L.G., facilitadora de Liderazgo Global,
describe transformaciones visibles en la participacion estudiantil: “He visto a jovenes que eran
muy timidos y ahora dirigen grupos, coordinan actividades y hablan con seguridad.” Esto
confirma que las experiencias practicas generan escenarios donde los estudiantes se prueban,
asumen roles y descubren capacidades que antes no habian explorado. J.R., desde el eje de

Liderazgo Etico, afiade que el liderazgo que emerge en sus clases se centra en la autorregulacién
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emocional y la toma responsable de decisiones, afirmando que la retroalimentacién les ayuda a
“actuar con mas madurez y comprender las consecuencias de sus acciones”. Este tipo de
liderazgo ético coincide con el 59 % de estudiantes que declararon haber fortalecido su
comprensién de la responsabilidad y la ética.

El testimonio de M.S., docente de Aprendizaje Personalizado, se vincula directamente con
los resultados del Grafico 9: Gestién del programa y otras responsabilidades, el cual evalda si los
estudiantes pueden gestionar el programa CLAW junto con sus demds compromisos académicos.
En este grafico, el 49 % del estudiantado se ubica en niveles de acuerdo (29 % parcialmente de
acuerdo y 20 % totalmente de acuerdo), mientras que un 35 % se mantiene neutral y un 17 %
expresa desacuerdo.

llustracion 9. Gestion del programa y otras responsabilidades
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Estos datos indican que, para casi la mitad de los estudiantes, el programa favorece el
desarrollo de habilidades de organizacion y autogestién, competencias que M.S. identifica como
base del liderazgo cuando afirma que “cuando saben qué mejorar y cdmo hacerlo, comienzan a
tomar decisiones y a influir positivamente en otros”. De este modo, la percepcion estudiantil
respalda la idea de que la autonomia académica promovida en el programa se traduce en

capacidades concretas para gestionar responsabilidades y asumir roles de liderazgo.
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De igual manera, la doctora D.M. aporta un ejemplo desde el area de Vida Saludable,
indicando que los andlisis de casos reales permiten que los estudiantes asuman decisiones
informadas, lo cual fortalece la responsabilidad social: “Comprenden las implicaciones de cada
decisidn, y eso los vuelve mas responsables.” Este tipo de liderazgo fundamentado en la toma de
decisiones éticas coincide con la percepcién estudiantil de sentirse preparados para enfrentar

desafios complejos.

La triangulacion de los datos muestra que el liderazgo emergente dentro del programa
CLAW no es un concepto abstracto, sino una prdactica observable que se expresa en la
comunicacion, la toma de decisiones, la participacién activa y la coordinacién de actividades. Las
actividades basadas en simulaciones, proyectos colaborativos y analisis de casos permiten que
los estudiantes experimenten roles de liderazgo en condiciones reales, lo que explica los altos
porcentajes de liderazgo aplicado y comprensién ética. Aunque existen diferencias en la
intensidad de estas experiencias seglin el médulo, los hallazgos confirman que la mayoria del

estudiantado vive situaciones concretas que fortalecen su identidad como lideres juveniles.

En sintesis, las manifestaciones de liderazgo emergente evidencian que las estrategias del
programa CLAW permiten que los estudiantes asuman roles activos, tomen decisiones con
criterio y apliquen valores éticos en contextos reales. Los resultados cuantitativos muestran altos
niveles de aplicacion practica, mientras que las entrevistas confirman que el liderazgo se
desarrolla tanto en la dimensidn interpersonal como en la ética y la autonomia. Estos hallazgos
se alinean con el propdsito del segundo resultado: demostrar que las estrategias pedagdgicas
implementadas en el programa contribuyen de manera directa al fortalecimiento del liderazgo

juvenil global.

Resultado 3 — Diseiio curricular innovador y flexible fortalece el liderazgo juvenil global en los

estudiantes

En este apartado se desarrolla el tercer objetivo especifico: valorar como un disefo
curricular innovador fortalece el liderazgo juvenil global en los estudiantes del programa CLAW.
Para ello, el anadlisis se organiza en torno a dos ejes fundamentales del disefio curricular: la

flexibilidad y diversidad tematica y la coherencia y articulacién entre los ciclos.
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Flexibilidad y diversidad tematica

La percepcion estudiantil respalda parcialmente esta intencionalidad. En la afirmacion “La
variedad de temas del programa enriquece mi aprendizaje”, el 47 % del estudiantado se ubica en
niveles de acuerdo (29 % parcialmente y 18 % totalmente), lo que indica que casi la mitad
reconoce el valor formativo de la diversidad tematica. No obstante, el 38 % que se mantiene
neutral y el 15 % en desacuerdo sugieren que esta flexibilidad no siempre se traduce en una
experiencia de aprendizaje claramente articulada para todos los estudiantes, lo que apunta a la
necesidad de reforzar conexiones explicitas entre contenidos.

llustracion 10. Diversificacion del contenido formativo.
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Desde la perspectiva docente, la flexibilidad curricular y la diversidad tematica del
programa CLAW constituyen un componente intencional del disefio, orientado a formar lideres
desde multiples dimensiones. J.R., facilitador de Liderazgo Etico, explica que el programa se
organiza en ciclos tematicos que abordan salud, inteligencia emocional, ciudadania digital y
educacion civica, sefialando que “cada ciclo les brinda herramientas distintas que los preparan
para ser lideres, tanto en su vida profesional futura como en su vida diaria”. Este testimonio

evidencia que la diversidad de contenidos no es aleatoria, sino pensada para desarrollar

competencias socioemocionales, éticas y civicas de manera progresiva.

De forma complementaria, L.G., docente de Liderazgo Global, resalta que la rotacion

temadtica cumple una funcién motivacional clave al afirmar que “cada ciclo trae algo nuevo y eso
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mantiene su interés”. Esta apreciacion muestra que la flexibilidad curricular favorece Ia
participacidén activa y evita la monotonia, elementos necesarios para sostener procesos de
aprendizaje vinculados al liderazgo en contextos cambiantes. Asimismo, D.M., desde el médulo
de Vida Saludable, senala que el abordaje de distintos contenidos permite trabajar el liderazgo
desde la toma de decisiones responsables, indicando que “abordar la salud desde diferentes

dngulos genera mayor conciencia y responsabilidad en los estudiantes”.

Desde la coordinacién, C.M. refuerza esta intencionalidad curricular al sefialar que “la
variedad de temas les permite ver el liderazgo desde diferentes perspectivas”, destacando que el
disefo del programa busca formar competencias para la vida y no limitarse a contenidos aislados.
En conjunto, estas voces docentes coinciden en que la diversidad tematica amplia la comprensién

del liderazgo juvenil global al integrar dimensiones personales, sociales, éticas y académicas.
Coherencia y articulacion entre ciclos y facilitadores

La coherencia curricular emerge como un factor determinante para que la flexibilidad y
diversidad tematica logren su impacto formativo. En este sentido, la Pregunta 6 de las entrevistas
ofrece evidencia directa sobre como la estructura por ciclos influye en la progresion del
aprendizaje en liderazgo. Desde una vision positiva, J.R. considera que esta organizacion “evita
la rutina y mantiene a los estudiantes motivados”, mientras que L.G. coincide al afirmar que la
estructura ciclica “rompe la rutina y mantiene el interés”. Estas valoraciones muestran que,
cuando los ciclos se perciben como parte de un proceso continuo, favorecen la motivacidn y la
disposicion al aprendizaje.

Sin embargo, otros docentes identifican tensiones en la articulacidon entre ciclos. R.T.
advierte que “algunos estudiantes se confunden con tanto cambio de tema y docente”, sugiriendo
la necesidad de un hilo conductor mas claro. De manera similar, P.C. sefiala que, aunque la
estructura es util, “el tiempo no siempre es suficiente para profundizar”, lo que puede afectar la
continuidad del proceso formativo. Estas observaciones evidencian que la coherencia no
depende Unicamente del disefio, sino también de la implementacidon y del nivel de coordinacion

entre facilitadores.

Desde Aprendizaje Personalizado, M.S. aporta una perspectiva distinta al explicar que su

trabajo se organiza por metas individuales, lo que permite una progresion clara del aprendizaje
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y fortalece habilidades como la autogestion y la responsabilidad. Este enfoque muestra que,
cuando la estructura es clara para el estudiante, la percepcion de continuidad y sentido del

aprendizaje se fortalece, incluso dentro de un curriculo flexible.

La coordinadora C.M. reconoce esta tension al afirmar que “la estructura por ciclos fue
pensada para mantener el interés, pero aun debemos perfeccionar la articulacion para evitar la
sensacion de desconexion”. Este testimonio confirma que existe una coherencia a nivel de disefio
curricular, pero que todavia se requieren ajustes en la implementacion para garantizar una

experiencia mas uniforme entre ciclos y facilitadores.

Los hallazgos relacionados con el disefio curricular innovador y flexible del programa
CLAW se alinean de manera directa con los planteamientos del marco tedrico sobre formacion
de liderazgo juvenil y aprendizaje significativo. Desde la perspectiva del aprendizaje experiencial
propuesta por Kolb (1984), la diversidad temdtica y la organizacidn por ciclos permiten que los
estudiantes transiten por distintas experiencias concretas, reflexionen sobre ellas y construyan
aprendizajes aplicables a contextos reales. Las voces docentes evidencian que el liderazgo se
desarrolla cuando el curriculo ofrece oportunidades variadas para actuar, reflexionar y tomar

decisiones, lo cual coincide con este modelo teérico.

Asimismo, la teoria sociocultural de Vygotsky (1978) respalda la importancia de una
estructura curricular coherente y progresiva. La necesidad de articular mejor los ciclos, sefialada
por varios docentes, se relaciona con el concepto de andamiaje: cuando los contenidos no se
conectan explicitamente, el estudiante pierde referencias que le permiten avanzar hacia niveles
superiores de autonomia y liderazgo. En contraste, cuando los ciclos se perciben como parte de
un proceso continuo, se fortalece la internalizacion de competencias como la autogestidn, la

responsabilidad y la toma de decisiones.

Por otro lado, los enfoques de liderazgo transformacional (Bass y Riggio, 2006) y de
educacion para la ciudadania global (UNESCO, 2015) destacan que los lideres juveniles se forman
a través de experiencias que integran dimensiones éticas, sociales y personales

El andlisis del disefio curricular del programa CLAW permite concluir que la flexibilidad y
diversidad tematica representan una fortaleza significativa para la formacién del liderazgo juvenil

global. Las entrevistas docentes evidencian que la estructura por ciclos y la amplitud de
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contenidos ofrecen multiples oportunidades para desarrollar competencias éticas,
socioemocionales, académicas y ciudadanas, favoreciendo una comprension integral del
liderazgo. Esta intencionalidad curricular es reconocida por una parte importante del
estudiantado, que percibe la variedad tematica como un elemento enriquecedor de su
aprendizaje.

No obstante, los resultados también muestran que la efectividad de este disefio depende
en gran medida de la coherencia y articulacién entre los ciclos y facilitadores. Las percepciones
neutrales en la encuesta y las observaciones docentes sobre desconexién entre médulos indican
que, sin un hilo conductor claro, la flexibilidad puede generar fragmentacién en la experiencia
educativa. Por ello, el liderazgo juvenil se fortalece con mayor claridad cuando el curriculo no

solo es diverso, sino también explicitamente conectado y mediado de forma consistente.

En sintesis, el programa CLAW cuenta con un disefo curricular innovador que favorece el
desarrollo del liderazgo juvenil global; sin embargo, para maximizar su impacto formativo, se
requiere fortalecer la articulacidn entre ciclos y asegurar que todos los estudiantes comprendan
como cada eje tematico contribuye a su proceso de formacion como lideres conscientes,

responsables y comprometidos con su entorno.

Propuesta de Matriz de Monitoreo y Evaluacion del Programa CLAW

Siguiendo el cuarto objetivo de la monografia, se muestra una matriz de monitoreo y
evaluacién disefiada para brindar al programa CLAW un instrumento sencillo y transparente que
le permita examinar su desempefio y determinar en qué areas tiene posibilidades de continuar
mejorando. Esta propuesta se presenta en un capitulo separado porque representa una

contribucidn practica y aplicable que resulta directamente del proceso de investigacion.

La matriz fue creada teniendo en cuenta los propdsitos de esta monografia, ya que estos
objetivos incorporan los componentes fundamentales del programa CLAW. Cada uno de ellos
representa un elemento esencial del programa que tiene como objetivo fomentar el liderazgo
juvenil global, las practicas pedagdgicas, la orientacion y el disefio curricular. A lo largo de la
investigacion, las voces de los alumnos, obtenidas por medio de encuestas tipo Likert, y las voces

del profesorado, expresadas mediante entrevistas, confirmaron que es crucial evaluar estos
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componentes de forma sistematica para garantizar que el programa cumpla efectivamente con

las expectativas y requerimientos de sus participantes.

Por lo tanto, la matriz se estructura en torno a dimensiones que reflejan directamente los
objetivos y fundamentos bdsicos del CLAW. Cada una de estas dimensiones trata un elemento

esencial del proceso educativo que los alumnos experimentan a lo largo del programa:

1. Apoyo pedagdgico

Examina la clase de orientacidn, asistencia y retroalimentacion que los alumnos obtienen,
asi como el impacto que este apoyo tiene en su progreso tanto personal como académico.

2. Métodos activos y estrategias pedagdgicas

Determina si las actividades, experiencias y dinamicas del programa verdaderamente
estimulan al alumno, lo retan y promueven su aprendizaje a través de la practica.

3. Curriculo innovador

Verifica si el curriculo del CLAW mantiene su pertinencia, adaptabilidad y alineamiento

con las exigencias presentes de la juventud y los desafios del escenario mundial.
4. Liderazgo juvenil a nivel mundial

Examina cdmo los alumnos se reconocen a si mismos como lideres, cdmo colaboran con
los demads, cdbmo toman decisiones y de qué forma afrontan retos que van mas alld de su contexto

inmediato.

Estas dimensiones no fueron elegidas al azar. Se originan a partir de las metas principales
de la monografia y del programa, ademds de las experiencias y percepciones que alumnos y
maestros comparten. Tener una matriz fundamentada en estos aspectos posibilita monitorear el
progreso del programa, reconocer zonas que requieren mejoria y, por encima de todo, preservar
el compromiso del CLAW con la educacion integral y transformadora del liderazgo de los jovenes.
La matriz en su totalidad, que incluye los indicadores y las herramientas de verificacion,

se encuentra en los Anexos. Alli puede ser revisada y utilizada como un recurso para el

mejoramiento constante del programa.
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Estructura de la matriz de indicadores

La matriz de indicadores para el monitoreo y evaluacién del programa CLAW constituye
un instrumento técnico disefiado para sistematizar la recoleccion de informacion y evidencias
relacionadas con la implementacién del programa. Su estructura permite organizar de forma
clara los elementos clave del seguimiento, integrando criterios pedagdgicos, metodolégicos y de
gestion.

La matriz se encuentra organizada por dimensiones evaluativas, las cuales agrupan
indicadores especificos que permiten valorar aspectos relevantes del desarrollo del programa.
Cada indicador incluye una descripcidn que delimita el aspecto a observar o medir, favoreciendo

su interpretacion y aplicacién durante el proceso de evaluacion.

Asimismo, la matriz incorpora los instrumentos definidos para la recoleccién de datos (por
ejemplo, listas de cotejo, encuestas, rubricas, entrevistas focales o escalas), asi como los medios
de verificacién correspondientes, entendidos como evidencias documentales o registros que
respaldan los hallazgos. De manera complementaria, se establece el responsable de la
recopilacion de informacidn y la frecuencia de aplicacidn, lo cual permite planificar acciones de
seguimiento sistematicas y continuas. La matriz completa se presenta en el apartado de anexos

como evidencia de la planificacién del sistema de monitoreo del programa.

Descripcion de las dimensiones evaluativas

Las dimensiones establecidas en la matriz responden a dreas fundamentales para valorar
la coherencia, calidad e impacto del programa CLAW. Cada dimensidn integra indicadores
relacionados con componentes pedagogicos, organizativos y curriculares del programa,
permitiendo obtener una vision integral de su implementacion.

Dimension 1. Coherencia y organizacion del Programa CLAW

Evalua el grado de estructuracidn y articulacién interna del programa, considerando la

claridad de los ciclos tematicos, la continuidad de contenidos entre ciclos, la comprensién del

proposito formativo y la consistencia metodoldgica y evaluativa aplicada por el equipo facilitador.
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Dimension 2. Metodologias pedagodgicas y aprendizaje experiencial
Examina la aplicacion de estrategias metodoldgicas activas y practicas, tales como
proyectos, simulaciones y retos reales, asi como la participacion estudiantil y el uso pedagdgico

de herramientas tecnoldgicas que fortalecen el aprendizaje significativo.
Dimension 3. Desarrollo del liderazgo ético global

Valora el desarrollo de habilidades socioemocionales vy éticas, incluyendo la
autorregulacién emocional, la empatia, el trabajo colaborativo, la toma de decisiones éticas y la

manifestacion de liderazgo en el desempefio y participacién del estudiantado.
Dimension 4. Autogestion del aprendizaje y competencias universitarias

Analiza el fortalecimiento de competencias orientadas a la autonomia, tales como el
establecimiento de metas personales, la organizacidon del aprendizaje, el seguimiento del
progresoy el reconocimiento del interés vocacional como preparacion para entornos académicos

posteriores.
Dimension 5. Percepcion y satisfaccion de la comunidad educativa

Explora las valoraciones del programa desde la perspectiva docente y estudiantil,
considerando la utilidad percibida, la motivacidn, la experiencia formativa y la identificacidn de

oportunidades de mejora para el fortalecimiento del programa.
Dimension 6. Diseio curricular del Programa CLAW

Evaltua la calidad del disefio curricular, atendiendo a la estructuracién del curriculo, la
pertinencia de competencias y contenidos, la innovacion y flexibilidad curricular, asi como la

planificacion de procesos de revision y actualizacion para garantizar su mejora continua.

Las dimensiones evaluativas establecidas en la matriz permiten valorar de forma integral
la implementacién del programa CLAW, al contemplar su coherencia organizativa, calidad
metodoldgica, solidez curricular y efectos formativos en el estudiantado. En conjunto, ofrecen
un marco pertinente para el seguimiento y la mejora continua del programa, incorporando
ademas la percepcién de la comunidad educativa como un elemento clave para la toma de

decisiones basada en evidencias.
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Conclusiones
El propdsito de esta investigacion fue identificar los factores pedagdgicos que fortalecen
el liderazgo juvenil global en el programa CLAW del Colegio Americano Nicaragliense durante el
ano escolar 2024-2025. A partir de un enfoque metodoldgico mixto, que integré encuestas tipo
Likert aplicadas a estudiantes, entrevistas semiestructuradas a docentes y analisis documental,
se obtuvieron hallazgos consistentes que permitieron dar respuesta a los cuatro objetivos

especificos planteados, aportando una vision integral del impacto pedagogico del programa.

En relacion con el Objetivo 1, los resultados evidencian que el acompafamiento
pedagdgico constituye un elemento central en la construccion de habilidades de liderazgo
juvenil. Los estudiantes valoran positivamente la orientacién recibida para establecer metas,
planificar proyectos y comprender su progreso mediante procesos de retroalimentacion
formativa. De manera complementaria, los docentes describen el acompafiamiento como un
proceso intencional que integra orientacién emocional, reflexién guiada, cuestionamiento
metacognitivo y generacién de espacios seguros para la participacion. Estos hallazgos confirman
gue el liderazgo no se desarrolla Unicamente a través de contenidos, sino mediante relaciones
pedagdgicas significativas, lo cual se alinea con la teoria sociocultural de Vygotsky (1978), que

destaca el papel del andamiaje docente en el desarrollo de la autonomia y la autorregulacion.

Respecto al Objetivo 2, se concluye que las estrategias pedagdgicas activas vy
experienciales implementadas en el programa CLAW favorecen de manera directa el desarrollo
de competencias de liderazgo juvenil global. Las encuestas muestran que una parte significativa
del estudiantado reconoce que las actividades practicas, los proyectos, las simulaciones y el
trabajo colaborativo facilitan la comprensién del liderazgo y estimulan la participacidn. Las
entrevistas refuerzan esta percepcion al evidenciar que los estudiantes “aprenden haciendo”,
desarrollando habilidades como la toma de decisiones, la comunicacion, la colaboracién y la
responsabilidad. Estos resultados concuerdan con el modelo de aprendizaje experiencial de Kolb
(1984), el cual sostiene que el aprendizaje significativo surge de la accidn reflexiva y la aplicacién

consciente de la experiencia.
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En cuanto al Objetivo 3, el estudio demuestra que el disefio curricular innovador y flexible
del programa CLAW contribuye al fortalecimiento del liderazgo juvenil global, particularmente
por su diversidad tematica y su orientacidn a competencias del siglo XXI. La rotacion de mddulos
y facilitadores, asi como la inclusion de ejes como liderazgo ético y global, ciudadania digital, vida
saludable, preparacién universitaria y aprendizaje personalizado, amplian la comprensién del
liderazgo desde mudltiples dimensiones. No obstante, también se identificaron desafios
relacionados con la coherencia y articulacion entre ciclos, ya que algunos docentes sefialaron que
los cambios frecuentes pueden generar sensacion de discontinuidad en los estudiantes. Este
hallazgo coincide con la literatura sobre curriculo innovador, que subraya la importancia de

secuencias claras y conexiones explicitas para garantizar aprendizajes significativos y sostenidos.

Finalmente, en relacidén con el Objetivo 4, se logré disefiar una matriz de indicadores de
monitoreo y evaluacion orientada a medir la efectividad del programa CLAW en el desarrollo del
liderazgo juvenil global. Esta matriz, construida a partir de los hallazgos de los tres objetivos
anteriores, integra dimensiones, indicadores y criterios de evaluacién que pueden ser utilizados
como una herramienta institucional para el seguimiento, la toma de decisiones y la mejora
continua del programa. Por su cardcter técnico-operativo, la matriz completa se presenta en los

anexos del estudio.

En sintesis, los resultados de esta investigacion confirman que el programa CLAW
constituye un espacio formativo integral que combina acompafamiento pedagdgico,
metodologias activas y un curriculo flexible para potenciar el liderazgo juvenil global. Si bien se
reconocen avances significativos, también se identifican areas de mejora, especialmente en la
coherencia curricular y la estandarizacién de practicas pedagdgicas entre facilitadores. Entre las
limitaciones del estudio se destacan el tamafio reducido de la muestra docente y la ausencia de
observaciones de aula, lo cual habria enriquecido la triangulacién metodoldgica. A pesar de ello,
la consistencia entre los datos cuantitativos y cualitativos fortalece la validez de los hallazgos y

ofrece insumos relevantes para la mejora y consolidacién futura del programa CLAW.
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Recomendaciones

Lo primero que se sugiere es fortalecer la articulacidn curricular entre los ciclos del
programa CLAW. Para ello, es recomendable revisar la linea pedagdgica y lograr mayor
articulacion entre los modulos, de manera que los estudiantes perciban continuidad en sus
aprendizajes y una progresion en el desarrollo de sus habilidades de liderazgo.

Ademads, deben estandarizarse las practicas de acompanamiento pedagdgico entre los
facilitadores. Esto implica establecer politicas institucionales para usar retroalimentacion
continua, preguntas metacognitivas y espacios regulares de sintesis y metacognicion, de manera

qgue todos los estudiantes sean apoyados de manera justa y efectiva.

También es necesario reforzar la aplicacién de metodologias experienciales en el
programa. Los datos muestran que los estudiantes aprenden mas profundamente cuando estan
involucrados en actividades practicas, proyectos, estudios de caso y simulaciones, por lo que es
importante que éstas se integren consciente y sistematicamente en todos los mddulos del CLAW.

Asimismo, plantea integrar observaciones de aula al monitoreo institucional del programa.
Las observaciones permitirian comparar lo que se dice en entrevistas y encuestas con lo que
realmente hacen en la practica, dando mas validez y objetividad al proceso de seguimiento del

CLAW.

Adicionalmente, es importante estar vigilante a la carga académica y emocional de los
estudiantes para garantizar que las actividades del CLAW no sean un obstaculo para su bienestar.
Esto posibilitara el equilibrio entre las exigencias académicas y el desarrollo personal y
socioemocional.

También seria conveniente incluir la observacidn no participante de las sesiones CLAW
en futuras investigaciones para triangular datos perceptivos con datos reales y fortalecer Ia
validez metodoldgica. Otra recomendacion es usar y validar la matriz de monitoreo y evaluacion
elaborada en esta investigacion. Su aplicacion hara posible adaptar indicadores y mejorar la

herramienta para futuras tomas de decisiones del programa.

Ademads, es recomendable ampliar la muestra de estudiantes y profesores en futuras

investigaciones para conseguir resultados mas representativos y comparables en el tiempo.
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Finalmente, es recomendable involucrar la voz de familias y egresados en futuras
investigaciones para conocer como el CLAW influye en el transito hacia la universidad y la vida

laboral, y asi medir el alcance del liderazgo que se desarrolla en el programa.
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Anexos

Matriz de Operacionalizacidn de Categorias de Analisis
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Unidad de
Objetivo de investigacion |Categoria de analisis Campos de analisis Unidades de analisis Instrumento
observacion
- Calidad y oportunidad de
la retroalimentacién
1. Determinar el impacto del - Respuestas Likert
- Orientacién docente para
acompafiamiento pedagdgico Estudiantes relacionadas con
metas, planificacion y toma Encuesta  Likert

en la construccién de

Acompafiamiento

(percepcidn) /

acompafamiento

de decisiones Entrevistas a
habilidades de liderazgo en los ||pedagdgico Docentes - Fragmentos de
i o - Impacto del _ docentes
Estudiantes del programa (practicas) entrevistas sobre
acompafiamiento en el .
CLAW. practicas docentes
desarrollo de competencias
de liderazgo
2. Identificar las estrategias - Metodologias activasy |- ltems de la encuesta
pedagdgicas implementadas experienciales relacionados con Encuesta  Likert
Estrategias Estudiantes 'y .
en el programa CLAW que - Trabajo colaborativo | métodos, motivaciény |Entrevistas a

contribuyen al desarrollo del

liderazgo.

pedagdgicas

docentes

apoyado por

tecnologias educativas

colaboracion

- Verbalizaciones

docentes
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Unidad de
Objetivo de investigacion |Categoria de analisis Campos de analisis Unidades de analisis Instrumento
observacion

Manifestaciones de docentes sobre

liderazgo emergente en |jestrategias aplicadas

las actividades

Flexibilidad y )
- Respuestas Likert sobre

Diversidad tematica y _ )
diversidad de cursos,

3. Valorar cémo un disefio su relacién con el Encuesta  Likert

curricular innovador fortalece

el liderazgo juvenil global.

Disefio curricular

innovador

Estudiantes 'y

docentes

liderazgo global
Coherenciay
articulacion entre ciclos

y facilitadores

utilidad y manejo del
programa
- Comentarios docentes

sobre disefio curricular

Entrevistas

docentes

a




Encuesta a Estudiantes

UNIVERSIDAD CATOLICA “REDEMPTORIS MATER”
FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNICA Encuesta a estudiantes del Colegio Americano Nicaragiiense (ANS)

Dy g AL S

Estimados docentes:

Reciban un cordial saludo. Nos dirigimos a ustedes con el objetivo de solicitar su valioso
aporte para la obtencion de informacion que contribuya al desarrollo de nuestro trabajo de
tesis, orientado a analizar la implementaciéon del programa Miércoles de Desarrollo
Universitario y Profesional (CLAW) en el Colegio Americano Nicaragiense durante el afo
escolar 2024-2025.

Agradecemos de antemano su tiempo y colaboracion.

Esta encuesta tiene como objetivo comprender cémo el programa CLAW apoya su
labor como docente en la formacion de liderazgo global y ético en los estudiantes
Por favor, responda de manera honesta y reflexiva.

Totalmente en Totalmente
desacuerdo de acuerdo

1.El programa CLAW me ha ayudado a
desarrollar habilidades de liderazgo Gtiles para
la universidad y mi futura carrera profesional.

2. Gracias al programa, comprendo mejor lo que
significa ser un lider responsable y ético.

3.He aprendido a aplicar el liderazgo en mi
entorno escolar y social.

4.El programa me ha ayudado a mejorar la
forma en que colaboro con mis comparieros.

5.La variedad de temas del programa
(preparacién universitaria y profesional,
liderazgo globaly ético, derechos humanos y
aprendizaje personalizado) enriquece mi
aprendizaje.

77
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UNICA Totalmente en

desacuerdo

6.Los instructores o docentes me orientan sobre
coémo establecer metas y planificar proyectos de
manera efectiva.

7.Los métodos de ensefianza hacen que
aprender sobre liderazgo sea interesante 'y
motivador.

8.El uso de la tecnologia en el programa facilita
mi aprendizaje y participacion.

9.Puedo gestionar el programa junto con mis
otras responsabilidades escolares.

10.El programa me prepara para enfrentar
desafios locales y globales como lider.

11.Las evaluaciones y la retroalimentacion del
programa me ayudan a comprender mi
progreso y mejorar continuamente.

Totalmente
de acuerdo
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Entrevista a Docente

UNIVERSIDAD CATOLICA “REDEMPTORIS MATER”
FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNICA Entrevista a Docentes del Colegio Americano Nicaragiiense (ANS)

750 sppe A

Estimados docentes:

Reciban un cordial saludo. Nos dirigimos a ustedes con el objetivo de solicitar su valioso
aporte para la obtencion de informacién que contribuya al desarrollo de nuestro trabajo de
tesis, orientado a analizar la implementacion del programa Miércoles de Desarrollo
Universitario y Profesional (CLAW) en el Colegio Americano Nicaragliense durante el afo
escolar 2024-2025.

Agradecemos de antemano su tiempo y colaboracion.

1..Como considera que las estrategias pedagégicas implementadas
impactan en el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes?

2.;Qué beneficios observa en los estudiantes al aplicar metodologias
experienciales (actividades précticas, proyectos, simulaciones)?

3.¢Como incorpora el aprendizaje experiencial en sus clases para promover
el liderazgo y la aplicacién practica de los contenidos?

4.:Cémo aborda usted los ejes del programa (preparacién universitaria,
liderazgo global, liderazgo ético y aprendizaje personalizado)?

5.¢Qué competencias considera mds relevantes para formar lideres juveniles?
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7 SEDES GAmEN VAR T

UNICA

6.:De qué manera la estructura en ciclos temdticos contribuye a la
organizacion y progresion del aprendizaje en liderazgo?

7.;Podria dar ejemplos concretos de actividades o proyectos que reflejen
esta diversificacion del contenido?

8.¢Qué herramientas tecnolégicas utiliza para enriquecer el proceso de
aprendizaje y el desarrollo de liderazgo?

9:De qué manera ofrece retroalimentacion?

10.¢Coémo influye esta retroalimentacion en su liderazgo?



Matriz de Indicadores para el monitoreo y evaluacién del programa CLAW
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Indicador Descripcion Instrumento Medios de verificacion Responsable Frecuencia
Dimensién 1. Coherencia y Organizacion del Programa CLAW
Claridad de los ciclos | Determina si cada ciclo presenta | Lista de cotejo Planificaciones y registros | Coordinacion Cada 6
tematicos objetivos claros y secuencias CLAW semanas
coherentes.
Coherencia entre ciclos | Evalua articulacion entre | Matriz de | Registro de | Coordinacién Cada 6
sucesivos contenidos de un ciclo a otro. articulacion planificaciones por ciclos | CLAW semanas
Comprension del | Evalia i los  estudiantes | Mini encuesta Encuestas, registros Facilitadores Cada 6
proposito del programa | comprenden los ejes formativos semanas

del CLAW.
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Indicador Descripcion Instrumento Medios de verificacion Responsable Frecuencia
Comprensién del ciclo | Evalua si los estudiantes explican | Entrevista focal Registros de entrevista Facilitadores Cada 6
actual correctamente los aprendizajes semanas

del ciclo.
Alineacién Evalua consistencia en | Lista de cotejo | Actas, notas Coordinacion Cada 6
metodoldgica entre | metodologias  aplicadas  por | metodoldgica CLAW semanas
docentes facilitadores.
Alineacidon en criterios | Verifica criterios comunes y | Revisiénderubricas | Rubricas, trabajos | Coordinacién Cada 6
de evaluacion consistentes en evaluacién estudiantiles CLAW semanas

formativa.

Dimensién 2. Metodologias Pedagdgicas y Aprendizaje Experiencial

Uso de metodologias | Evalua aplicacion de proyectos, | Rubrica de | Planes de clase, | Facilitadores Cada 6
experienciales simulaciones y actividades | observacion evidencias semanas

practicas.
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Indicador Descripcion Instrumento Medios de verificacion Responsable Frecuencia
Participacién activa del | Evalua aportes, colaboracién vy | Escala de | Registros, fotos Facilitadores Cada 6
estudiantado liderazgo. participacién semanas
Integracion de | Mide uso pedagdgico de TIC. Lista de cotejo TIC | Portafolios digitales Coordinaciéon TIC | Cada 6
herramientas semanas
tecnoldgicas
Uso de proyectos y retos | Evalla incorporacion de | Rubrica de | Evidencias finales Facilitadores Cada 6
reales actividades basadas en problemas | proyectos semanas

reales.
Dimensién 3. Desarrollo del Liderazgo Etico Global
Manejo emocional vy |Evalia gestion emocional vy | Escala Observaciones, diarios Facilitadores Cada 6
autorregulacion autocontrol. socioemocional semanas
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Indicador Descripcion Instrumento Medios de verificacion Responsable Frecuencia
Empatia y  trabajo | EvalUa cooperacion y respeto. Rubrica Productos grupales Facilitadores Cada
colaborativo colaborativa semanas
Toma de decisiones | Evalda andlisis y respuesta a | Lista de cotejo ética | Estudios de caso Facilitadores Cada
éticas dilemas éticos. semanas
Liderazgo visible en |Evalia roles de liderazgo | Registro anecddtico | Testimonios, evidencias | Facilitadores Cada
actividades espontdneos o asignados. semanas

Dimensién 4. Autogestion del Aprendizaje y Competencias Universitarias
Establecimiento de | Evalua claridad y cumplimiento de | Lista SMART Portafolios Facilitadores Cada
metas personales metas. semanas
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Indicador Descripcion Instrumento Medios de verificacion Responsable Frecuencia
Organizacion y | Evalda planificacién y monitoreo | Lista de verificacion | Bitacoras Facilitadores Cada
seguimiento del | personal. semanas
progreso
Conocimiento Evalua nivel de autoconocimiento | Test vocacional Portafolio vocacional Equipo Cada
vocacional e interés vocacional. vocacional semanas

Dimensidén 5. Percepcidn y Satisfacciéon de la Comunidad Educativa
Opinidn docente sobre | Evalua utilidad, pertinencia vy | Encuesta docente Formularios, actas Coordinacion Cada
el programa coherencia desde la mirada CLAW semanas
docente.
Percepcién estudiantil | Evalia motivacion, utilidad vy | Encuesta Reflexiones, focus groups | Facilitadores Cada
del aprendizaje experiencia estudiantil. estudiantil semanas
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Indicador Descripcion Instrumento Medios de verificacion Responsable Frecuencia
Identificacion de | Registra oportunidades de mejora | Formato de | Sintesis de reuniones Direccién CLAW | Cada 6
mejoras del programa vistas por la comunidad educativa. | retroalimenta- cién semanas

Dimensién 6. Disefio Curricular del Programa CLAW

Analisis de la estructura | Evalda si el curriculo define |Lista de cotejo | Plan curricular Coordinacion Anual
curricular competencias, contenidos v | curricular CLAW/ Direccidn

secuencias coherentes. Académica
Innovacion vy flexibilidad | Evalda inclusién de enfoques | Rubrica de | Planificaciones, Direccién Trimestral
curricular innovadores y adaptaciones. innovacion proyectos Académica

curricular interdisciplinarios

Pertinencia curricular Evalla alineacién del curriculo con | Matriz de | Malla curricular, | Coordinacion Cada 6

liderazgo ético global. alineacion evidencias CLAW semanas

curricular
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Indicador Descripcion Instrumento Medios de verificacion Responsable Frecuencia
Actualizacién curricular | Evalda cumplimiento de procesos | Registro de revision | Actas, informes Direccién Anual
programada de revisioén y actualizacion. curricular Académica
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