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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo “Analizar la Gestion del director
y su incidencia en la practica docente de educacion primaria del colegio publico Fidel
Coloma Gonzalez del distrito V de la ciudad de managua, durante el primer semestre

del ano lectivo 2023 “.

El estudio se desarroll6 desde la perspectiva de un enfoque mixto para lo cual se
recopilé informacion relacionada a la gestién y la practica docente en un tiempo
determinado en donde se aplicaron entrevistas y guias de observacion los diferentes

sujetos muestran de estudio para la recoleccion de datos.

Se recopilo informacion acerca de primera variable que corresponde a la gestion del
director tomando como criterios: tipos, dimensiones y procesos de gestion directiva,
ademas de informacion de la segunda variable referida a la practica docente en cuanto
a sus dimensiones y la importancia de ambos para la mejora de los procesos de

aprendizajes de los estudiantes.

Entre los resultados mas relevantes estan los tipos de gestion educativa que realiza el
director de educacion primaria. La mas utilizada es la gestion pedagogica, seguido de
la institucional, escolar y la educativa estratégica, tuvo como finalidad determinar la
relacion existente entre la gestion educativa y la practica docente de educacion

primaria.

Las recomendaciones brindadas, a partir de las conclusiones, son la realimentacion de
los tipos de gestion para la mejora de los procesos educativos que faciliten la
integracion de todos, al desarrollar estrategias didacticas innovadoras en el aula. la
participacion del equipo directivo es basica para que los docentes en su practica
pedagodgica fomenten en los estudiantes aprendizajes significativos que le sean utiles

para la vida.

Palabras claves: Gestion, educativa, practica docente.



Abstract

The objective of this research work is to "Analyze the Director's Management and its
incidence in the teaching practice of primary education of the Fidel Coloma Gonzalez
public school in the V district of the city of Managua, during the first semester of the
2023 school year".

The study was developed from the perspective of a mixed approach for which
information related to the management and teaching practice was collected in a
determined time where interviews and observation guides were applied to the different

study sample subjects for data collection.

Information was collected about the first variable that corresponds to the director's
management, taking as criteria: types, dimensions and processes of directive
management, in addition to information on the second variable referring to teaching
practice in terms of its dimensions and the importance of both for improving student

learning processes.

Among the most relevant results are the types of educational management carried out
by the director of primary education. The most used is the pedagogical management,
followed by the institutional, school and strategic educational, it had the purpose of
determining the relationship between educational management and the teaching

practice of primary education.

The recommendations provided, based on the conclusions, are the feedback of the
types of management for the improvement of educational processes that facilitate the
integration of all, by developing innovative teaching strategies in the classroom. The
participation of the management team is essential for teachers in their pedagogical

practice to promote meaningful learning in students that is useful for life.

Keywords: Management, educational, teaching practice.
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Introduccion

Contexto

El presente estudio de investigacion “Gestidon educativa del director y su
incidencia en la practica docente”, se realizd, en el Colegio Publico Fidel Coloma
Gonzélez, del municipio de Managua, ubicado en el barrio Villa Cuba, Limita al norte
con la entrada principal de Villa Cuba, al sur con la cooperativa de buses de la terminal
de la ruta 164, al este con el barrio las Naciones Unidas, al oeste con el Colegio

Adventista y en su entorno se encuentran varios establecimientos o negocios.

El colegio fue fundado el 28 de septiembre del afio 1981, actualmente atiende
las modalidades de educacion inicial en el turno matutino, primaria regular en los turnos

matutinos y vespertinos de 1ro a 6to grado y educacién secundaria 7mo a 9no grado.

En el colegio se atiende una poblacion de 680 estudiantes, que provienen de los
alrededores de los barrios Salomén Moreno, Naciones Unidas, Esfuerzo Che Guevara,
Villa Cuba Libre y las Jaguitas, sus padres trabajan en empresas privadas o en
Nnegocios propios y en su mayoria son familias de escasos recursos economicos. Los
estudiantes son atendidos por 29 maestros, los cuales son profesionales de la

educacion graduados en las Escuelas Normales publicas o privadas del pais.

La instalacion del colegio se encuentra en éptimas condiciones, tomando en
cuenta que posee un total de 10 aulas bien distribuidas. También esta la oficina donde
funciona la direccién, una tarima pequefia, zona de recreacion para los estudiantes,

aula Tic, medios tecnolégicos, una bodega y las aulas para cada grado.




Planteamiento del problema

Descripcién del problema

En el colegio publico Fidel Coloma Gonzalez una de las mayores dificultades
gue los docentes enfrentan segin manifiestan, es que el director no brinda una gestion
educativa adecuada ya que el director no da un acompafiamiento adecuado solo
reciben os planes, los firma y sella.

Segun los estudios realizados, la gestidn tiene su finalidad en el fortalecimiento
de la practica docente, con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos y
administrativos también supervisar y evaluar el desempefio de los docentes, mejorar la
calidad educativa y propiciar relaciones interpersonales sanas, donde impere el
companerismo y la solidaridad para trabajar en equipo por las metas comunes.

Debido a lo antes expuesto, los docentes manifiestan inconformidad ante la manera
de asignarles sus responsabilidades, debido a que el Director no cumple con sus
funciones de gestion educativa, sino que, delega en la subdirectora y es ella quien
realice sus funciones. La subdirectora solo se encarga de pedir los planes para
firmarlos y sellarlos.

Ante la problematica identificada y en la busqueda de alternativas viables para
superar las debilidades que los maestros manifiestan enfrentar con respecto a la falta
de una verdadera funcion de gestion educativa por parte del Director del colegio, surge
nuestra investigacion cobrando relevancia y pertinencia, para lograr que, se asuman los
roles que les corresponde a cada miembro del equipo directivo y a los docentes, esto
con el fin de mejorar el clima laboral y el desarrollo académico del centro. Por lo

anterior, nos planteamos la siguiente interrogante:

Formulacién del problema
¢,Cudl es la Gestion del director y su incidencia en la practica docente de
educacion primaria del colegio publico Fidel Coloma Gonzalez del distrito V de la

ciudad de managua durante el primer semestre del afio lectivo 2023?




Objetivos

Objetivo General

Analizar la Gestion del director y su incidencia en la practica docente de educacion

primaria del colegio publico Fidel Coloma Gonzélez del distrito V de la ciudad de

managua, durante el primer semestre del afio lectivo 2023

Objetivos Especificos

1.

Reconocer los tipos de gestion educativa que realiza el director de educacién
primaria del colegio Publico Fidel Coloma Gonzélez del distrito V de la ciudad de
Managua, durante el | semestre del afio lectivo 2023.

Identificar las dimensiones de gestion educativa que realiza el director de
educacion primaria del colegio Publico Fidel Coloma Gonzalez del distrito V de la

ciudad de Managua, durante el | semestre del afio lectivo 2023.

Indagar los procesos de gestion educativa del director de educacion primaria del
colegio publico Fidel Coloma Gonzalez del distrito V de la ciudad de Managua,

del | semestre del afio lectivo 2023.

Clasificar las dimensiones de la practica docente de educacidon primaria del
colegio publico Fidel Coloma Gonzéalez del distrito V de la ciudad de Managua,

del | semestre del afio lectivo 2023.

Valorar la gestién educativa del director y su incidencia en la practica docente de
educacion primaria del colegio publico Fidel Coloma Gonzalez del distrito V de la

ciudad de Managua, durante el | semestre del afio lectivo 2023.




Justificacion

La gestion educativa tiene como eje principal una educacién de calidad; y es el
director quien ejerce su funcion como lider pedagdgico, quien dirige al centro educativo
hacia el logro de los objetivos planteados. El director asume compromisos para la
creacion de un adecuado clima laboral entre el cuerpo docente y trabajadores
administrativos, esto con el fin de que se logre un buen funcionamiento educativo. Por
ser los docentes los encargados directos del desarrollo educativo de los estudiantes y
de establecer una relacion de apoyo con los padres de familia, deben recibir el
acompafamiento necesario por parte del director del centro, el cual debe
constantemente realimentarles y darles estrategias educativas en pro de la comunidad

del centro.

Este trabajo de investigacion sobre la gestion educativa y como esta incide en la
practica docente, estan estrechamente relacionadas, dado que, una adecuada gestion
educativa mejorara las buenas practicas docentes y se cumplira con los objetivos; una
buena practica docente es muestra de una buena gestion del director quien debe
monitorear, guiar y acompaifar constantemente la practica docente, con el fin de lograr
una ensefianza de calidad, esta investigacion tiene como finalidad proponer
alternativas de solucion que ayuden a mejorar tanto el desempefio del director y la

practica docente en el colegio publico Fidel Coloma Gonzalez,

Esta investigacion es importante porque se esta considerando dos variables que
juegan un papel muy significativo en el desarrollo de la sociedad educativa, debido a
gue en la actualidad se requiere de directores conscientes de su labor en el centro y
tener docentes comprometidos con el quehacer, consideramos destacar la importancia
de las variables seleccionadas, la investigacién nos va a permitir determinar la relacion

gue existe entre “Gestion Educativa del director y la Practica Docente”.

Desde el punto de vista tedrico se considera que la Gestion Educativa y su
incidencia en la practica docente se convierte en una actividad que fortalece y favorece
la motivacion de la practica del docente en el aula ademas del desarrollo de la

personalidad de sus estudiantes.




Capitulo I: Marco Tedrico
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“La educacion es el arma mas poderosa que puedes cambiar el mundp”

NeLson Mandela




Marco Teorico
Antecedentes

En el trabajo de investigacion presentado por Farfan, Mero y Saenz (2016)
define la importancia de la gestion educativa, ya sea en ambitos publicos o privados
como un marco estratégico institucional de manera integral y coherente, definiendo los
objetivos, acciones y prioridades involucrando, ademdas, a todos los actores
institucionales.

Desde el ambito de las politicas y estrategias generales de la entidad. Ademas,
sefiala la preponderancia de las acciones del gerente educativo para lograr la
transformacion de la institucion que dirige, a fin de que pueda ofrecer un servicio de
excelencia. Asimismo, recoge la conceptualizacion de diversos autores referentes a lo
gue es la gestion educativa y considera, que para que se garantice una adecuada
gestion educativa esta debe tener en cuenta 4 dimensiones: Dimension organizacional,
dimension pedagogica-didactica, dimensién comunitaria y dimension administrativa.

La funcion del director escolar conlleva diversos factores que son la clave para
gue el centro educativo de ensefianza sea eficaz: el trabajo en equipo y la colaboracion
entre el personal, la sensibilizacion hacia las preocupaciones y las aspiraciones no solo
de los estudiantes sino también de sus padres y la planificacion y aplicacién con vision
de futuro de toda una serie de cuestiones administrativas.

El método empleado en este estudio fue de tipo hipotético deductivo, ya que
segun Bernal (2010) que lo define como un concepto que parte de unas aseveraciones
en calidad de hipotesis y el cual busca afirmar o refutar dichas hipotesis, obteniendo
finalmente conclusiones a ser analizadas con los hechos.

Las conclusiones de la investigacion fueron:

1. En este estudio, se dio respuesta a la hipétesis general, indicando que existe
una relacion significativa entre la gestién educativa con la practica docente, con

una significancia al nivel de 0.00 (p<0,05), es decir se rechaza la hipétesis nula 'y

se acepta la hipdtesis de investigacion, se afirma que existe correlacion

significativa entre ambas variables.




2. En la hipotesis especifica uno, se hallé una correlacion significativa entre la
dimension gestion organizacional y la variable préactica docente, con una
significancia al nivel de 0.00 (p<0,05), es decir se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipotesis especifica alterna, por lo que se afirma que existe correlacién

entre esta dimensién y variable,

3. En la hipotesis especifica dos, se afirma que existe una correlacion significativa
entre dimension gestion pedagoégica con la variable practica docente, con una
significancia al nivel de 0.00 (p<0,05), es decir, se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipétesis especifica alterna, por lo tanto, existe correlacion, entre esta

dimension y variable.

4. En la hipotesis especifica tres, se encontré una correlacion significativa entre la
dimension gestion administrativa con la practica docente, con una es
significancia el nivel de 0.00 (p<0,05), es decir se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis especifica alterna, por lo tanto, existe correlacion entre esta

dimension y variable.

5. En la hipétesis especifica cuatro, se hallé una correlacion significativa entre la
dimension gestion comunitaria y la variable practica docente, con una
significancia al nivel de 0.00 (<0.05), es decir se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis especifica alterna, por lo tanto, existe correlacién entre esta

dimension y variable.

En el trabajo de investigacion presentado por Lidia Isabel Arias Cahuana (2017)
titulado Gestion educativa y su relacion con la practica docente en instituciones
educativas. El objetivo General: Determinar la relacion que existe entre Gestion
educativa y la practica docente en instituciones educativas. El tipo de metodologia

utilizada es cuantitativa.




Las conclusiones de la investigacion fueron:

1. La gestion educativa, es muy amplia en cuanto a su definicion, para lo cual lo
defino como el complemento de lo administrativo con lo pedagdgico, en busca
de una educacion de calidad, centrada en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
respetando a la diversidad y una participacién corporativa en la conduccién de la
I.LE., donde el director ejerce una funcion muy importante como lider pedagdgico,

quien direcciona el adecuado funcionamiento del centro educativo.

2. La practica docente, son las acciones intelectuales y materiales, que involucra el
maestro en su quehacer profesional, para favorecer los aprendizajes de los
estudiantes, donde el ejercicio docente exige una actuacion reflexiva, en cuanto
a una toma de decisiones autbnoma y critica para actuar, y una capacidad de

decidir en cada contexto.

3. La gestidon educativa y la practica docente, estan relacionadas ya que el director
al ejercer su funcién como lider pedagdgico en cuanto a la direccién de la I.E,
involucrando a todos los agentes en la gestidbn, como a su vez acompafna y
monitorea la practica docente es generando una dinamica de inter aprendizaje

con los docentes para la revision y retroalimentacion de su practica pedagogica.

En el trabajo de investigacion presentado por José Antonio Garcia, Virginia
Cerdas y Nancy Torres en el afio (2018) titulado Gestion curricular en centros
educativos costarricenses: Un analisis desde la percepcion docente y la direccion. El
objetivo General: El objetivo de este estudio es analizar, desde la percepcién del
colectivo docente y de la direccion, aspectos relacionados con la gestion curricular de
los centros educativos y, especificamente, se pretende el tipo de metodologia utilizada
es de un enfoque mixto ya que evita la posible aparicion de sesgos en los resultados al
utilizar los distintos enfoques de forma aislada, ademas de que la complementariedad

de los métodos ayuda al desarrollo del proceso.




Las conclusiones de la investigacion fueron:

Las percepciones del personal docente y directivo sobre aspectos relevantes de
la gestion curricular son necesarias para comprender las practicas cotidianas en los
centros educativos. Si se requieren cambios para los procesos de mejoramiento en los
centros educativos, hay que centrar la atencion en lo que piensan sus miembros. De
aqui que esta investigacién aporta algunos elementos de andlisis que pueden
dinamizar didlogos académicos alrededor de la gestion curricular.

Sin embargo, antes de adentrarse al andlisis de los resultados, es importante
reconocer que un alto porcentaje de docentes en ejercicio posee un grado de
Licenciatura, lo que permite aclarar que cuentan con una titulacién idénea para ejercer
sus labores como profesionales de la educacion.

Esta condicion no garantiza procesos de calidad en los centros educativos, pero
se puede asumir que tienen los saberes conceptuales y procedimentales basicos para
el ejercicio de sus funciones. Desde la gestion curricular se hace relevante la
construccion de saberes tedricos y practicos de sus agentes intervinientes, ya que las
practicas que se accionen en la organizacion escolar van a depender directamente de
estos constructos. La participacion colegiada de docentes en esta construccion de
saberes cobra relevancia para una gestion curricular que responda a los contextos de
cada centro educativo.

La educaciéon como proceso intencionado en la formacion de una ciudadania
requiere que las personas que concretan los planes y programas tengan un panorama
amplio hacia donde se dirigen las acciones y, desde esta comprension, generar
significado, significantes y transformaciones para asumir su responsabilidad en el rol
gue tienen como profesionales de la educacién en el proceso formativo para que las
politicas educativas tengan impacto en las diversas poblaciones inmersas en los
procesos educativos, se hace necesaria una participacibn mas activa del colectivo
docente y de la direccion.

En la lectura de los contextos educativos se requiere de la participacion de las
personas que estan inmersas en estos y que pueden aportar elementos sustantivos

para la busqueda de soluciones, que respondan a las realidades diversas.




La gestion curricular concebida como una construccion multidimensional y
multifactorial precisa de cuestionamientos, analisis y reflexiones sobre las politicas y
sus posibles implicaciones en la vida de las personas y las comunidades.

En el trabajo de investigacion presentado por Alberto José Montano Picado y
Juan Carlos Barahona Gonzalez (2016) titulado Incidencia de la Gestion Educativa que
realiza el equipo de Direccion en las condiciones fisicas y el ambiente pedagogico del
“Colegio Publico 14 de septiembre” turno vespertino, departamento de Managua,
distrito V, en el periodo del Il Semestre del afio 2016. EIl objetivo de esta investigacion
es “Valorar la incidencia que tiene la Gestion Educativa de la Direccion en las
condiciones fisicas y ambientes pedagdgicos del Colegio Publico 14 de septiembre,

departamento de Managua, distrito V, en el periodo del Il semestre del afio 2016”

El método empleado en este estudio es de caracter cualitativo con implicaciones
cuantitativas, ya que los resultados obtenidos son expresados en términos de

cualidades y cantidades.
Las conclusiones de la investigacion fueron:

1. Tipo de Gestion Educativa que realiza la directora del Colegio Publico 14 de
septiembre. El tipo de gestidon que realiza la directora es de caracter educativo
con la comunidad, debido a la participacion responsable de los padres en los
tramites asignados por el equipo de direccion.

2. Condiciones fisicas y ambientes pedagodgicos del colegio estudiado. Las
condiciones fisicas del colegio se encuentran en muy buen estado ya que la
mayor parte de su infraestructura responde a las diferentes necesidades de la
comunidad educativa y goza de una ubicacion geografica accesible a toda la
comunidad educativa.

3. Incidencia que tiene la Gestidn Educativa de la direccion, con relacion a las
condiciones fisicas y ambientes pedagdgicos en el colegio. La incidencia que
tiene la Gestion Educativa de la direccion con relacion a las condiciones fisicas
es fundamental para el sostenimiento de la planta fisica ya que impacta en toda

la poblacion educativa en sus diferentes modalidades que oferta.
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1. Gestion del director

1.1. Conceptos Generales

a) Gestion

La palabra gestién proviene de “gestus”, una palabra latina que significa:
actitud, gesto, movimiento del cuerpo. En principio, este significado remite a lo que
el sociélogo Pierre Bourdieu ha designado la hexis, esto es: el modo en que un
habitus (una serie de esquemas, dispositivos e interpelaciones culturales
internalizadas por los sujetos) se expresa a través del cuerpo en gestos, posiciones,
movimientos, etc. Pero este significado no nos dice nada sobre el caracter activo de
la gestion, ya que pone énfasis en movimientos y actitudes vividas como “naturales”

por los sujetos de una determinada cultura.

Son guias para orientar la accion, prevision, visualizacion y empleo de los
recursos y esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de
actividades que habran de realizarse para logar objetivos y el tiempo requerido para
efectuar cada una de sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su

consecucion.

Segun, Alarcon (2013) define qué gestion es cantidad de actividades
productivas de una asociacion, organizacion e instituciones. Con resultados
emprendedores y maleables frente a las metas didacticas que se trazo a nivel global
o territorialmente y estas acciones se desarrollan por los ejecutores donde trasmiten
seguridad frente a los limites o necesidades que requiere un estudiante de acuerdo

a los contextos.

Del mismo modo, Arias (2017), define que es una accion desarrollada por un
individuo, que lidera en lo empresarial, en institutos y organizaciones, se interpreta
también un sistema de soluciones, cuyo propésito es lograr una meta de acuerdo al
tiempo y al resultado del producto con una percepcidbn pendiente en las
necesidades. La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los
proyectos educativos de las instituciones, en el marco de las politicas publicas, y

gue enriquece los procesos pedagogicos con el fin de responder a las necesidades
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educativas locales y regionales. Uno de los principios basicos de la gestion es el
reconocimiento del valor de las personas en la organizacion. Por esta razén, se
considera que la organizacion es parte importante de ahi que el esfuerzo de los
directivos se oriente a la movilizacion de las personas hacia el logro de los objetivos
misionales (Ballart, X., 2010).

La administracién como disciplina fundante y el surgimiento de la gestion, se
han enriquecido a través de la historia con los aportes de filésofos, sociélogos,
psicologos y administradores, quienes desde sus reflexiones buscan comprender e
interpretar la accion del ser humano, sus motivaciones, lo que los impulsa a mejorar

su desempefio y a potenciar las organizaciones (Ballart, X., 2010).

La Gestion Educativa como disciplina independiente. La gestion educativa se
depende de un sinnimero de modelos de los cales fortalece su trabajo, el objetivo
es fundamentalmente generar un ambiente adecuado para la consecucion de logro
de mejores actividades académicas (Ballart, X., 2010). Cada uno de estos marcos
conceptuales propone nuevas perspectivas de actuacion en las instituciones, un
modelo no anula o excluye al otro, antes bien, o complementa y aporta

comprensiones mas amplias de la realidad (Aguilar. M., 2010).

Los campos de accion de la gestion educativa es la de avanzar a la
descentralizacion y autonomia de las instituciones educativas y en su
modernizacién es uno de los principales desafios que enfrentara el sector y la
gestion educativa en los proximos afos, lo que derivara a un mejor servicio y una
mayor responsabilidad de los distintos niveles de administracion del sector, lo cual
exige (Aguilera, A., 2011):

Fortalecer la autonomia y responsabilidad de las instituciones educativas
mediante la definicion precisa de los resultados que se esperan de ella. Fortalecer
la gestién en todos los niveles, de manera que estén en capacidad de definir
objetivos y planes estratégicos, asignar los recursos de acuerdo con prioridades,
tener informacion suficiente y oportuna y utilizarla para la toma de decisiones
(Blanco, Y., 2009).
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— Contar con un liderazgo independiente y con organizaciones alineadas hacia
el logro de los objetivos.

— Administrar los recursos en forma eficiente y transparente.

— Rendir cuentas sobre los resultados de gestion.

— Maximizar la participacion de las comunidades educativas en funcion del bien

general

La gestién educativa es un proceso vinculado con la accion que realizan las
autoridades para mejorar la calidad de la educacién y el cumplimiento satisfactorio de

cada una de las actividades desarrolladas en el plano educativo (Benjamin, F., 2011).

Este proceso contempla una revisibn minuciosa y asistencia técnica a cada
actividad realizada por el docente que se encuentre estipulada en el plan 12
institucional que se presenta o en las unidades didacticas presentadas ante la direccion
del plantel (Flores., 2021).

Con el proposito de respaldar tedricamente la presente investigacion, se realizé
un compendio de bibliografia nacional e internacional acerca de las variables gestion
educativa y practica docente. De esta forma, se refuerza la calidad del estudio y se
cuenta con teorias para conocer el tema a profundidad. La gestion es un cumulo de
acciones articuladas de una Institucion las cuales son dinamicas y flexibles que buscan
logros objetivos educacionales a nivel nacional e internacional. Es entonces que, la
tarea de los directivos consiste en establecer condiciones para que los objetivos futuros

se concreten, teniendo en cuenta la realidad y lo que se quiere lograr para el futuro.

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola RAE (2001) define a
la gestion como el “acto de gestionar o efecto de administrar”; y gestionar alude al “acto

de hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o deseo cualquiera”.

La gestidn se caracteriza por una vision amplia de las posibilidades reales de
una organizacion para resolver alguna situacion o alcanzar un fin determinado. Se
define como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto
plazo; es la accion principal de la administracion y es un eslabén entre la planificacion y

los objetivos concretos que se pretenden alcanzar.

e
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El tema de la gestidon educativa ha sido tratado en los diferentes niveles y en las
diversas modalidades dentro del ambito educativo. Para Marti (2005), la Gestién
Educativa “Es el conjunto de las distintas situaciones a nivel administrativo, politico,

econdmico que se llevan a cabo para alcanzar los objetivos de un plan educativo”.

De la misma manera, Tapia (2003) propone transformar al colegio en una
institucion centrada en lo pedagodgico (aprendizaje e innovacion) adoptando y
propiciando acciones novedosas que le permitan transformarse bajo una vision factible

e integral.

Alvarado (1990), define la gestion educativa como: “El conjunto de teorias,
técnicas, principios y procedimientos aplicados al desarrollo del sistema educativo a fin
de lograr un 6ptimo rendimiento en beneficio de la comunidad a la cual sirve”. A esta
definicion afadimos, la busqueda del mejoramiento continuo de las practicas
educativas. En la actualidad, la gestion educativa tiene como eje principal lo
administrativo. Sin embargo, ello no responde a su proposito fundamental: generar

condiciones para el logro de los aprendizajes.

b) Educacion
Existen numerosos conceptos de educacion, tanto como autores, que la han
definido en las diferentes épocas de la historia de la humanidad. Pero como no es
propdsito del presente estudio, abundar en definiciones, s6lo vamos a citar algunas de

ellas.

Segun Palomino. J. “la educacion es un proceso social e histérico, que se da en
una sociedad determinada — formacion socioecondmica en un periodo 0 momento
historico determinado. Se procesan en contextos socio-histéricos concretos que son los

gue le otorgan un significado, caracteristicas y funciones especificas”

Segun la Ley General de Educacion, la educacion es concebida como un
proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrolla a lo largo de toda la vida y que
contribuye a la formacién integral de las personas, al pleno desarrollo de sus

potencialidades, a la creacion de la cultura y al desarrollo de la familia y de la
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comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en instituciones

educativas y en diferentes ambitos de la sociedad.

El Disefio Curricular Nacional (2016), concibe que “la educacion sea acompafar
a una persona en el proceso de generar estructuras propias internas, cognitivas y
socioemocionales, para que logre el maximo de sus potencialidades. SimultAneamente,
es la principal via de inclusion de las personas en la sociedad, como ciudadanos que
cumplen con sus deberes y ejercen sus derechos con plenitud, con pleno respeto a la
diversidad de identidades socioculturales y ambientales”. Unificando los conceptos
previos podemos decir que la educacién es un proceso socio cultural de formacion y
transformacion integral y continua del hombre considerado como unidad
multidimensional, para su desenvolvimiento pleno en la sociedad. Es multidimensional
porque a través de la educacion se busca desarrollar las potencialidades bioldgicas,

sociales, psicolégicas y espirituales del ser humano.

1.2. Tipos de gestion educativa
La gestion se caracteriza por brindar una oportunidad para resolver los
problemas que se encuentran dentro de una institucion educativa con la finalidad de

fortalecer practica educativa. (Aguilar M., 2010).

Se puntualiza como la vinculacion de acciones para el desarrollo y logro de
objetivos adecuados que se pretende dar cumplimiento a los en alcanzar los objetivos

propuestos. (Aguilar M., 2010).

La gestion tiene tres campos de significado los mismos que se dallan de la

siguiente manera.

— El primero, corresponde a la accién, donde la gestion es el mecanismo de ayuda
a la consecucion de logros, mediante diferentes actividades en consenso.

— El segundo, es la investigacion, donde se defiende a la gestion como parte de un
fendbmeno social que permite, describir, comprender o para explicar tales
fendmenos. Es asi que la gestion ayuda a mejorar los procesos dentro de los

establecimientos educativos. (Aguilar M., 2010).
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— El tercero corresponde Investigar sobre la gestion es diferenciar los lineamientos
de accion de los actores, a para describir de manera eficaz, y realizar un analisis

critico de los mismos. (Aguilar M., 2010).

a) Gestion Institucional

El campo educativo se organiza mediante actividades conjuntas donde a gestién
que se realiza dentro de la institucion educativa sea mas acorde y llevadera para

beneficio de la comunidad educativa (Gémez. A., 2009).

Desde este punto de vista es importante el desarrollo de actividades de
mejoramiento institucional que faciliten la integracion de la comunidad educativa en

orden y siguiendo los lineamientos necesarios. (Aguilar M., 2010).

b) Gestion Escolar

Existen muchas definiciones para este aspecto la gestion escolar es interpretada
segun el punto de vista de cada miembro de la comunidad educativa asumiendo asi
varios criterios sin embargo es importante destacar que la gestion educativa es aquella

se realiza dentro del establecimiento educativo. (Aguilar M., 2010).

El @mbito de la cultura organizacional, conformada por directivos, el equipo
docente, las normas, las instancias de decision y los actores y factores que estan
relacionados con la ‘forma’ peculiar de hacer las cosas en la escuela, el entendimiento
de sus objetivos e identidad como colectivo, la manera como se logra estructurar el
ambiente de aprendizaje y los nexos con la comunidad donde se ubica (Aguilar. M.,
2010).

c) Gestion Pedagogica
Es la que se realiza dentro de las actividades docentes, y esta relacionada con el
método de ensefianza de los docentes dentro de sus actividades academias

procurando mejoras dentro y fuera de las aulas de clase (Briones, G, 2009).
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La gestion pedagdgica es considerada una disciplina nueva pero aun asi es de
mucha importancia para generar acciones positivas dentro del establecimiento
educativo esta actividad de genera en base a los conocimientos del docente y de la

misma depende la calidad de la educacion. (Aguilar M., 2010).

La gestibn pedagodgica eses el desarrollo creativo de las actividades que
desempeiia el docente para fortalecer sus conocimientos de una manera propia
adecuando sus procesos con diferentes estrategias que fortalecen el aprendizaje
(Sanchez, G., 2010)

d) Gestion Educativa Estratégica

La gestidn estratégica es la pionera para la consecucion de varios logros en
cuanto al desarrollo de las destrezas de los estudiantes ahora llamados modelo por
competencias (Aguilar. M., 2010). La gestion educativa es el conjunto de actividades
gue ayudan a mejorar los procesos académicos dentro de las instalaciones educativas
a base de técnicas o métodos que ayuden a consecucion y el desarrollo de varias

habilidades por parte de los estudiantes con una 0ptima ayuda de su dicente y mentor.

1.3. Dimensiones de la gestion educativa

La gestion educativa hace referencia a una organizacion sistémica y, por lo
tanto, a la interaccion de diversos aspectos o elementos presentes en la vida cotidiana
de la escuela. De ahi la importancia de tener en cuenta las cuatro dimensiones de la

gestion educativa.

a) Dimension Organizativa
Las organizaciones profesionales que respalda su proceder en un codigo de
ética bien cimentado, se aseguran de colocar en el centro de las decisiones a los
beneficiarios del servicio y a la mision institucional para su cumplimiento, cuyo nucleo

central se relaciona con ellos. (Aguilar M., 2010).
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Un criterio fundamental es el que tiene que ver con el logro educativo. Si todas
las decisiones obedecen a este criterio, los aprendizajes del alumnado mejoraran y sus
resultados seran superiores a los que actualmente logran, porque la organizacion
buscard promover nuevos conocimientos, mayor desarrollo de habilidades y mejores
actitudes que favorezcan el propésito fundamental de la escuela publica (Lopez, S.,
2011).

Los estilos de funcionamiento que sobresalen son:

— Los organigramas.

— La distribucién de la tarea

— La division del trabajo

— Los canales de comunicacion formal

— El uso del tiempo y de los espacios

Es el proceso de disponer y destinar el trabajo, la autoridad y los recursos entre
los miembros de una organizacion en una forma tal que puedan lograr los objetivos de
la organizacion de manera eficiente. Objetivos diferentes requeriran un tipo especial de
estructura de organizacion para poder ser realizados. Los administradores deben
adecuar la estructura de la organizacién con sus objetivos y recursos, un proceso que

se denomina disefio organizacional.

El liderazgo implica dirigir, influir y motivar a los empleados para que realicen
tareas fundamentales. Es una actividad muy concreta: requiere trabajar directamente
con la gente. Al establecer la atmésfera adecuada, los administradores contribuyen a
gue los empleados den lo mejor de si. Por ultimo, el administrador debe cerciorarse
de que las acciones de los miembros de la organizacion la eleven a la obtencion de

Sus metas.
Esta es la funcion de control y consta de los siguientes elementos:

— Establecer normas de desempefio
— Medir el desempefio actual

— Comparar este desempefio con las normas establecidas
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— Si se detectan deficiencias emprender acciones correctivas.

Mediante la funcion de control, el administrador mantiene la organizacién en la

via correcta sin permitir que se desvie demasiado de sus metas."

b) Dimensién Institucional

Esta dimension contribuird a identificar las formas como se organizan los
miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institucion.
Esta dimensién ofrece un marco para la sistematizacion y el andlisis de las acciones
referidas a aquellos aspectos de estructura que en cada centro educativo dan cuenta

de un estilo de funcionamiento.

Es importante promover y valorar el desarrollo de habilidades y capacidades
individuales y de grupo, con el fin de que la institucion educativa se desarrolle y
desenvuelva de manera autonoma, competente y flexible, permitiéndole realizar
adaptaciones y transformaciones ante las exigencias y cambios del contexto social.
Para esto, es necesario tener en claro las politicas institucionales que se desprenden
de los principios y la vision que guia a la institucién y que se traduciran en formas de

hacer en la conduccion de la gestion.

c) Dimension Pedagogica

Esta dimension se refiere al proceso fundamental del quehacer de la instituciéon
educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-aprendizaje. La concepcion
incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje, la diversificacion curricular, las
programaciones sistematizadas en el proyecto curricular (PCIl), las estrategias
metodolégicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de
materiales y recursos didacticos. Comprende también la labor de los docentes, las
practicas pedagodgicas, el uso de dominio de planes y programas, el manejo de
enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones
con los estudiantes, la formacién y actualizacion docente para fortalecer sus

competencias, entre otras.
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Tiene que ver con:

— Los vinculos que los actores construyen con los modelos didacticos
— Las modalidades de ensefianza

— El valor otorgado a los saberes

— Los criterios de evaluacion

— Las teorias de la ensefianza

d) Dimension Administrativa

En esta dimension se incluyen acciones y estrategias de conduccion de los
recursos humanos, materiales, econdmicos, procesos técnicos, de tiempo, de
seguridad e higiene, y control de la informacién relacionada a todos los miembros de la
institucion educativa; como también, el cumplimiento de la normatividad y la supervision
de las funciones, con el Unico propésito de favorecer los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

Esta dimension busca en todo momento conciliar los intereses individuales con
los institucionales, de tal manera que se facilite la toma de decisiones que conlleve a

acciones concretas para lograr los objetivos institucionales.
Se consideran:

— La planificacion de las estrategias
— Consideracion de los recursos humanos y financieros
— El control de las acciones propiciadas

— El manejo de la informacién

Administracion: Es un campo de conocimiento que trata de entender por qué,
como se construyen y evolucionan las organizaciones. Administrar proviene de
"ministrare”, que significa servir, dar conferir, de dicha palabra deriva "ministro”, el que
representa a otro o actiia en su nombre con fines de llegar a cabo los fines, politicas y

objetivos planteados.
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"Administracion" significa el proceso de determinar los fines y las politicas, de
fijar los objetivos y la orientaciéon de una organizaciébn o de una de las areas que la

conforman.
El proceso administrativo incluye necesariamente las funciones de:

— Disefiar e implementar los planes o programas,

— Organizar el trabajo.

— Distribuir y asignar los recursos.

— Conducir al personal e influenciar sobre el mismo.

— Coordinar el trabajo.

— Controlar y evaluar los resultados.

— Adoptar todas las decisiones.

— Efectuar todas las comunicaciones que sea menester para asegurar cumplir con

aquellos fines y aquella politica.

Segun el Dr. Mangisch, el director - administrador debe ser responsable en
las cuatro actividades de la administracion: "Planeacion: La planificacion da a la

organizacion sus obijetivos y fija el mejor procedimiento para obtenerlos:
Ademas, permiten:

— Que la organizacién consiga y dedique los recursos que se requieren para
alcanzar sus objetivos.

— Que los miembros realicen las actividades acordes a los objetivos y
procedimientos escogidos.

— Que el progreso en la obtencion de los objetivos sea vigilado y medido, para

imponer medidas correctivas en caso de ser insatisfactorio.

El primer paso en la planeacion es la seleccion de las metas de la
organizacion. Después se fijan los objetivos de las secciones. Una vez escogidos
los objetivos se fijan los programas para alcanzarlos en una forma sistematica, su
factibilidad y si seran aceptables a los directivos y empleados. Los planes hechos

por la alta gerencia para la organizacion en general pueden abarcar periodos de
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hasta cinco o diez afios. La planeacion que llevan a cabo en los niveles inferiores,
los administradores de nivel primario o de nivel medio comprende periodos mucho

mas cortos.

e) Dimension Comunitaria

Esta dimensién hace referencia al modo en el que la institucién se relaciona con
la comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones,
necesidades y demandas. Asimismo, cOmo se integra y participa de la cultura
comunitaria. También alude a las relaciones de la institucién educativa con el entorno
social e interinstitucional, considerando a los padres de familia y organizaciones de la
comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles, eclesiales, etc. La
participacion de los mismos, debe responder a un objetivo que facilite establecer

alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa.

Esto responde a:

— Las demandas, exigencias y problemas con relacion al entorno institucional

— El rol del director se debe apoyar en los pilares del entusiasmo, el esfuerzo, el
conocimiento, la escucha, el compromiso con el equipo de trabajo, sintetizando

en una tarea jerarquizada de la profesion en un "querer hacer y saber hacer".

1.4. Procesos de Gestion Educativa

Los procesos de la gestion dan una direccionalidad integral al funcionamiento del
servicio educativo para satisfacer las necesidades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa y de otras instituciones vinculadas a ella, con miras a “conseguir
los objetivos institucionales, mediante el trabajo de todos los miembros de la
comunidad educativa” (Amarate, 2000: 11), a fin de ofrecer un servicio de calidad, “y
coordinar las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la consecucion de sus

proyectos comunes” (Alvarez, 1988:23).
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Este servicio de calidad en la educacion implica la mejora continua en la tarea
diaria y en los procesos de la gestion. Es asi, que Walter Shewhat desarrollé una
propuesta del ciclo de los procesos de la gestion y que W. Edwars Deming lo
popularizé como el “Ciclo de Deming”. Este ciclo tiene los siguientes momentos:
Planificar-Hacer-Verificar- Actuar (PHVA). Este ciclo PHVA, al ser aplicado a cada uno
de los procesos de la gestibn educativa en sus cuatro dimensiones, asegurara un
mejoramiento continuo hacia el logro de la calidad, teniendo en cuenta criterios como la
relevancia, la pertinencia, la equidad, la eficacia y la eficiencia en la gestion educativa.
Es a través de la aplicacion de este ciclo que la direccion de una institucion educativa
planifica, organiza, dirige, controla y da seguimiento a la gestion escolar, optimizando la
utilizacion de los recursos materiales, financieros, tecnolégicos y humanos disponibles.
(Koontz et al., 1983; Chiavenato, 1999; Amarate, 2000).

a) Planificacion

Implica la prevision de situaciones y acontecimientos dentro de una perspectiva
espacio — temporal, caracterizada por plazos (cortos, medianos, largos) que se
concretan en planes, programas y proyectos. En este sentido, (Matta, 1983) afirma que
la planificacion es la anticipacion o prefiguracion del futuro, de manera que se puedan
evitar las sorpresas de lo imprevisto. Es organizar hoy lo que se pretende hacer en el
futuro, indicando la alternativa seleccionada para alterar el curso espontaneo de las
cosas. En sintesis, la planificacion implica un intento de orientar las acciones hacia una
direccion deseada. Si no hay planificacién, se da una dispersion de actividades y es

probable que no se logren los objetivos institucionales
La planificacion incluye los siguientes elementos:

— Diagnéstico.

— Determinacion de obijetivos.
— Eleccion de estrategias

— Programacién.

— Ejecucion del plan.

— Evaluacion de los resultados.
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b) Organizacion

Una vez que la planificacion se ha llevado a cabo, se determina, tanto el trabajo

gue los individuos o grupos deben realizar, como los medios que se requieren para

lograr los objetivos propuestos. Estos se agrupan de acuerdo con objetivos especificos

y se enmarcan segun funciones vy actividades, relaciones de autoridad vy

responsabilidad, y flujo de informacion y comunicacion dentro de la institucion.

La organizacion involucra los siguientes pasos:

Determina el trabajo que debe realizarse para alcanzar los objetivos propuestos,
esto quiere decir que el trabajo que realizan los individuos en una institucién se
debe desarrollar en funcion de ciertos objetivos.

Analizar y agrupar las actividades dentro del marco estructural, es decir, las
actividades que se lleven a cabo en una institucion deben corresponder a los
diversos organos que conforman su estructura y a las relaciones que se dan
entre ellas.

Asignar personal en posiciones determinadas para la ejecucion de las
actividades. Esto es, que de acuerdo con la naturaleza de las actividades se

debe buscar el personal idoneo para que las lleve a cabo.

c) Direccién

Consiste en hacer funcionar una dependencia o institucion como un todo y

orientarla hacia el logro de los objetivos concretos. Por lo tanto, la organizacion

depende del rumbo que se desee dar a la institucién o programa a cargo.

Al dirigir esta funcién, el administrador educacional debe hacer uso de

autoridad, delegacion de funciones y responsabilidades. Del uso de autoridad y

delegacion de responsabilidades que hace el administrador de la educacién, se

derivan los siguientes pasos:

Dirigir las acciones que se deben desarrollar para lograr los objetivos
institucionales.
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— Definir los resultados esperados de acuerdo con los objetivos institucionales.
Gestion Pedagogica que realiza la directora

— Delegar funciones y responsabilidades en el personal que se tenga a cargo.

d) Coordinacidn

— En lo administrativo: Conjunto de acciones mediante las cuales el directivo
desarrollar sus actividades a través del cumplimiento de las fases del proceso
administrativo: Planear, organizar dirigir, coordinar y controlar segun (koontz-
Weihrich)

Se concibe como el establecimiento y mantenimiento de la armonia entre las
actividades de los subsistemas de una dependencia o institucion. Ademas, implica
una accion preventiva y otra correctiva, desarrolladas generalmente por medio de
reuniones con el personal de la misma categoria, subordinados o de otras areas.
Con la coordinacién se persigue sincronizar y uniformar los esfuerzos y actividades
desarrolladas para conseguir la unidad de accion en el logro de los objetivos

propuestos.
La coordinacion incluye los siguientes pasos:

Establecer y mantener la armonia entre las actividades que se requieren para

lograr los objetivos propuestos.

Concertar todos los esfuerzos en la consecucion de esos objetivos.

a) Enlo pedagdgico (Arana, 1998), manifiesta que; principios de la gestion son:
Gestion Centrada en los Estudiantes. La educacion de los Estudiantes es la razon
de ser, el primer y Gltimo objetivo de una institucidén escolar. Por tanto, todas las
acciones de conduccion o Direccién deben ser canalizadas para lograr este
objetivo institucional. La organizacion, las reglas, los procedimientos, el sistema
de control y acciones cotidianas no deben contradecir los fines y objetivos

establecidos en su Proyecto educativo Institucional.
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— Jerarquia y Autoridad Claramente definidas. Permite garantizar la unidad de
accion de la organizacion, en la cual la direccion ejerce funciones, como tal: dirige,
impulsa, ordena, sin disminuir las competencias propias de cada instancia.

— Determinacion Clara de Quién y COomo se Toman las decisiones. Esto significa
determinar la responsabilidad que le corresponde a cada persona, jerarquia,

comision y equipo en la toma de decisiones y en sus resultados.

— Claridad en Definicion de canales de Participacion. Para que la participacion de
los miembros de la comunidad guarde coherencia con los objetivos institucionales,
se debe establecer sistemas bien definidos. Cada miembro debe conocer las
formas, los momentos de su participacion y la contribucion coherente que ésta
debe tener con los objetivos institucionales. Saber donde, cuando, como, por qué

participar y qué resultados puede esperar.

— Ubicacion del Personal de Acuerdo a su Competencia y/o Especializacion Se
refiere a la necesidad de tomar en cuenta las habilidades y competencias de cada
persona, para considerar su ubicacion en lugar en que tendra mejor rendimiento y

realizacion, lo cual contribuira a optimizar el funcionamiento de la organizacion.

— Coordinacion Fluida y Bien Definida Establecer instancias de coordinacion agil y
oportuna, mejora la sincronizacion de acciones, evita esfuerzos innecesarios y

permite una mejor accion conjunta.

— Transparencia y Comunicacion Permanente Todas las acciones que se realicen a
nivel de centro educativo deben ser conocidas por los miembros de la comunidad,
de ahi la necesidad de contar con mecanismos de comunicacion esto contribuira a
tener un clima favorable de relaciones, evitando sospechas, malentendidos y

acusaciones innecesarias.

Control y Evaluacion Eficaces y Oportunos para un Mejoramiento Continuo. El
control debe proporcionar informacion que oriente de manera oportuna las decisiones y

asegure la direccion que tomen las tareas en funcién de los objetivos institucionales.
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— Principio de planeacion estratégica El planeamiento estratégico ayuda a reducir
la incertidumbre. La planeacion estratégica es el proceso de seleccionar metas
de una organizacion, determinar las politicas y programas necesarios para lograr
objetivos que conduzcan hacia las metas y el establecimiento de métodos para

poner en préactica las politicas y programas.

— Principio de control eficaz. Eficacia: Hace referencia a la medida y a la
proporciébn en la que se alcanzan los objetivos educativos, respecto de la
equidad en la distribucién de los aprendizajes, de su relevancia y de su
pertinencia. Es lo que se observa y se valora como impacto de la educacion.
Eficiencia: Se refiere a la relacion entre los objetivos educativos esperados y los
aprendizajes logrados, mediante la utilizacion optima de los recursos destinados
para ello. En el sistema educativo nacional se asocia a la eficacia con los niveles

de logro de indicadores que se alcanzan en un periodo determinado.

e) Gestidon y ejecucion

Gestion: Es el proceso ordenado de planificar, organizar, dirigir y controlar los
esfuerzos de los miembros de la institucion y de aplicar los demas recursos de ésta
para alcanzar las metas propuestas, su accioén no es una serie de funciones separadas
gue puedan ser efectuadas independientemente, el director debe desarrollar sus tareas
para poder tener un ambiente que facilite la participacion de todos los miembros del
equipo. El éxito de la gestion de una escuela depende de la capacidad del director para
optimizar el tiempo, los recursos humanos, etc., que permitan las metas institucionales

viabilizando el logro del trabajo de una escuela eficaz.

Ejecucion se refiere a la puesta en practica de lo planificado, dentro de los
plazos establecidos y en funcion de los objetivos propuestos. El éxito de esta accidn
depende del control que se llegue a establecer para determinar si los resultados de la

ejecucion concuerdan con los objetivos propuestos.
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La ejecucion se realiza con los siguientes pasos:

— Decidir sobre la puesta en practica de lo planificado.
— Poner en marcha las actividades de manera que permitan el logro de los objetivos
dentro del marco temporal.

— Desarrollar las condiciones necesarias para el control de las acciones ejecutadas.

f) Control

Es la funcién por la cual se confirma, mediante la supervision, si lo que sucedi6
era lo que se habia planeado; de no ser asi, se efectuara los ajustes necesarios. El
control debe concebirse como una funciéon permanente que se realiza en cada una de

las etapas del proceso de administracion.
Controlar involucra los siguientes pasos:

— Establecer normas para evaluar la ejecucion.
— Comparar las actividades ejecutadas con las actividades planificadas.

— Hacer las correcciones necesarias, si se determina que existe.

g) Evaluacién

Este componente se define como la valoracion colectiva y critica de los procesos
implementados en sus fases de planeacion, desarrollo e impacto, caracterizada por una
actitud de responsabilidad por los resultados propios y de apertura a juicios externos,

factores fundamentales para la toma de decisiones.

Los individuos, al igual que las instituciones, tienden a hacer juicios de valor
referentes a determinados aspectos de la vida cotidiana; en el ambito de la educacién
se considera que la importancia de emitir tales juicios consiste en que estén orientados
a un destino predeterminado: la mejor continuidad de los procesos. Asi, se busca
superar el enfoque tradicional de la evaluacién educativa que se limita a la calificacién y
a la acreditacion y, en un momento dado, a controlar o sancionar de manera

cuantitativa el fenémeno educativo, que es esencialmente cualitativo.
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El término “evaluacién” es comun en la vida cotidiana de las escuelas; esta
presente en el lenguaje de los docentes, de los directivos y, evidentemente, de las
autoridades educativas. Si se profundiza un poco, es posible observar que se utiliza
como sinénimo de pruebas, examenes, test; instrumentos todos que son parte de un
proceso de medicion. Asimismo, la evaluacion se suele asociar con el término y la

accion de calificar, relacionado mas con la acreditacion.

Si se observa a la evaluacién en su sentido riguroso y se considera como
estrategia o0 método de trabajo de los directivos y maestros, cobra un significado méas
amplio. Es un proceso o conjunto de actividades programadas de reflexion sobre la
accion, apoyado con procedimientos sistematicos de recoleccidén, andlisis e
interpretacion de informacion con la finalidad de emitir juicios fundamentados y
comunicables sobre las actividades, resultados e impactos de un programa [de accion]
y formular recomendaciones para tomar decisiones que permitan revisar las acciones

presentes y mejorar las acciones futuras.

Otra conceptualizacion dada por (Casanovas, 1995) refiere que la evaluacion es:
Un proceso sistematico de recogida de datos incorporado al sistema general de
actuacion educativa, que permite obtener informacion valida y fiable para formar juicios
de valor acerca de una situacion. Estos juicios, a su vez, se utilizaran en la toma de

decisiones consecuente, con objeto de mejorar la actividad educativa valorada.

La evaluacion para la mejora continua adquiere una especial relevancia al
considerarse la principal fuente de informacion para la toma de decisiones, de ahi la
necesidad de realizar ejercicios de evaluacion formativa o de proceso a medio ciclo
escolar, pues de éstos depende el seguimiento oportuno de las acciones proyectadas
en la planeacién operativa a través del Plan Operativo Anual (POA). La gestion
educativa es un trabajo colaborativo y del involucramiento de los padres de familia y de
otros actores externos; y todo lo anterior en un plano que les permita tomar decisiones
responsables en un marco de corresponsabilidad, transparencia y de rendicion de

cuentas.
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Al respecto (Zabalza, 1994)), cita a Antonio Bolivar, quien dice que la
evaluacion: “Implica generar procesos y formas de trabajo colegiado dirigidas a auto-
revisar lo que se hace, repensar lo que se podria cambiar y consensuar planes de

accion” de mejorar y nuevas oportunidades.

2. Practica Docente

2.1. Dimensiones de la Practica Docente

El término de practica docente puede concebirse desde dos aspectos, el primero
hace referencia a la practica de ensefianza propio de cualquier proceso de formacién y
como apropiacion del oficio de docente, como iniciarse, perfeccionarse o actualizarse
en la practica de la ensefianza, siendo la primera definicion la pertinente para la

investigacion.

Restrepo y Campo (2002) definen la practica docente como todas aquellas
acciones cotidianas intelectuales o materiales, en donde el docente interviene para
desarrollar cultura en el contexto educativo. También es considerada como el proceso

en el cual se desarrolla la ensefianza con una interaccion de favorecer el aprendizaje.

Es por esto, que la practica docente se concibe como el conjunto de situaciones,
gue configuran el quehacer del profesor y de los alumnos, en funcion de determinados
objetivos de formacion ajustados al conjunto de actuaciones que inciden directamente

sobre el aprendizaje de los estudiantes.

La practica docente es de caracter social, objetivo e intencional. En ella
intervienen los significados, percepciones y acciones de las personas involucradas en
el proceso educativo (alumnos, docentes, padres, autoridades, etc.). También
intervienen los aspectos politicos institucionales, administrativos y normativos, que, en

virtud del proyecto educativo de cada pais, delimitan el rol del maestro.

La docencia exhibe un conjunto de dimensiones que comparte con otras
profesiones: su ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una relaciéon autbnoma
y critica respecto del saber necesario para actuar, y una capacidad de decidir en cada

contexto. Ademas, es una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro de
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una dindmica relacional, con los estudiantes y con sus pares, un conjunto complejo de
interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion escolar.
También exige una actuacion colectiva con sus pares para el planeamiento, evaluacion

y reflexion pedagoégica. Y es una funcion éticamente comprometida.

a) Dimension Personal

El docente es un ser humano como cualquier otro, pero con especiales
caracteristicas que hacen de un visionario y reconocido como un modelo ante sus
alumnos con ideales, proyectos, motivaciones, imperfecciones. Dada su individualidad,
las particular decisiones que toma en su quehacer profesional adquieren un por cuanto
su conducta y acciones, asi como sus 14 decisiones seran de importancia y de mucha

valia para el circulo donde se desempefian sus actividades.

b) Dimensidn Interpersonal

La relacion interpersonal es parte del campo educativo en él se plantea una
trilogia conformada por docentes estudiantes y comunidad. Esta familiaridad que existe
entre las partes sera fundamental para el crecimiento de sus saberes tanto en el campo
educativo como para el desarrollo de actividades de mejoramiento comunitario donde la
ayuda del maestro sirva para mejorar la convivencia de la comunidad (Aguilar M.,
2010).

c) Dimension Reflexiva

El docente afirma su identidad profesional en el trabajo cotidiano. Reflexiona en
y desde su practica social. Delibera, toma decisiones, se apropia criticamente de
diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje de
sus estudiantes. La autorreflexion y la continua revision de sus practicas de ensefianza

constituyen el recurso basico de su labor.

d) Dimension Relacional

La docencia es esencialmente una relacién entre personas que concurren a un
proceso de aprendizaje, planificado, dirigido y evaluado por los profesionales de la
ensefianza. En este proceso se construyen vinculos cognitivos, afectivos y sociales que

hacen de la docencia una actividad profesional de caracter subjetivo, ético y cultural.
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e) Dimension Colegiada

El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizacién cuya
finalidad es asegurar que sus principales beneficiarios —los estudiantes— aprendan y
adquieran las competencias previstas. Su practica profesional es social e institucional.
Interactla con sus pares —docentes y directivos— y se relaciona con ellos para
coordinar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos pedagdgicos en la escuela. Esta
situacion que se advierte en la vida institucional posibilita el trabajo colectivo y la
reflexion sistematica sobre las caracteristicas y alcances de sus practicas de

ensefanza.

f) Dimension Etica:

Se manifiesta principalmente en el compromiso y la responsabilidad moral con
cada uno de los estudiantes, sus aprendizajes y su formacion humana. En ese
contexto, se expresa también en el reconocimiento y respeto de las diferencias y en la
eleccion de los medios empleados. El docente atiende a diversos grupos de
estudiantes y se hace responsable por cada uno de ellos, toma decisiones y selecciona
estrategias que aplica con arreglo a la mision de la escuela y a los -fines del sistema

educativo nacional.

g) Dimension Didactica
El docente genera conocimientos a través de su entusiasmo y de las actividades

de construccién del mismo entre técnicas estrategias y buen desemperio.

h) Dimensién Pedagdgica
La dimension pedagdgica constituye el nucleo de la profesionalidad docente.
Refiere a un saber especifico, el saber pedagdgico construido en la reflexion tedérico-
practica, que le permite apelar a saberes diversos para cumplir su rol. Alude asimismo
a una practica especifica que es la ensefianza, que exige capacidad para suscitar la
disposicion, es decir, el interés y el compromiso en los estudiantes para aprender y
formarse. Y requiere de la ética del educar, de sentido del vinculo a través del cual se

educa y que es el crecimiento y la libertad del sujeto de la educacion.
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En esta dimension pueden distinguirse cuando menos tres aspectos

fundamentales:

El juicio pedagdgico, que supone tener criterios —variados, multidisciplinarios e
interculturales— para reconocer la existencia de distintas maneras de aprender e
interpretar y valorar lo que cada estudiante demanda en cuanto necesidades y
posibilidades de aprendizaje, asi como para discernir la mejor opcién de respuesta
en cada contexto y circunstancia.

El liderazgo motivacional, que implica la capacidad de despertar el interés por
aprender en grupos de personas heterogéneas en edad, expectativas y
caracteristicas, asi como la confianza en sus posibilidades de lograr todas las
capacidades que necesitan adquirir, por encima de cualquier factor adverso y en
cualquier ambiente socioecondémico y cultural.

La vinculacion, que tiene que ver con el establecimiento de lazos personales con
los estudiantes, en particular con su dimension subjetiva, asi como con la
generacion de vinculos significativos entre ellos. Etimolégicamente, “vinculo”
significa “atadura” y “compromiso”, y supone entonces intercomunicacion afectiva,
empatia, involucramiento, cuidado e interés por el otro, apertura para hallar

siempre lo mejor de cada uno.
1) Dimensién Cultural:

Refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su entorno con el -n de

enfrentar los desafios econdmicos, politicos, sociales y culturales, asi como los de la

historia y el contexto local, regional, nacional e internacional en que surgen. Implica

analizar la evolucion, dilemas y retos para comprenderlos y adquirir los aprendizajes

contextualizados que cada sociedad propone a sus generaciones mas jovenes.

j) Dimensién Politica

Alude al compromiso del docente con la formacién de sus estudiantes no solo

como personas sino también como ciudadanos orientados a la transformaciéon de las

relaciones sociales desde un enfoque de justicia social y equidad, pues la mision de la

escuela tiene que ver también con el desafio de constituirnos como pais, como

sociedades cohesionadas con una identidad comun.
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Construir sociedades menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas en
ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio ambiente,
exige del docente conocimiento de la realidad social y sus desafios.

2.2. Valoracion

El desempefio de la practica docente, sin duda supone poseer un conjunto de
competencias y destrezas, que lo presentan como un profesional eficaz y eficiente en lo

gue ha sido formado.

Segun Juana Noguera (1995:43) “Ser competente es poseer aptitud e idoneidad
para algo. Un buen maestro es un maestro competente. Pero esta competencia
docente general, lo podemos considerar integrada por una diversidad de competencias
mas concretas, referentes cada una de ellas al buen desempefio de actividades
especificas incluidas en la ensefianza, la suma de todas y cada una de estas

competencias daria un maestro globalmente competente”.

La misma autora, afirma que las competencias sefialadas lineas arriba

comprenden:

— El dominio de un area de conocimientos referentes a unos temas determinados.
— La posesion de un conjunto de habilidades o destrezas que pueden manifestarse

en diversas conductas observables.

Estas dos competencias que son inherentes a toda carrera profesional, también
son consideradas en nuestro sistema educativo, ademas de las competencias

actitudinales. Mas adelante ampliaremos esta afirmacion.

Para mayor especificacion de la competencia que debe poseer el profesor,
(Juana Noguera y otros), teniendo como base los estudios de Anderson Yfanst, nos

dice que dichas competencias harian referencia a los siguientes dominios:

— Competencias sobre objetivos instruccionales.
— Competencias sobre el nivel de desarrollo de los estudiantes.
— Competencias sobre materiales de instruccion.

— Competencias sobre direccion de la clase (disciplina-control de las relaciones).
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— Competencias referentes a los procesos de ensefianza — aprendizaje.

— Competencias sobre evaluacion.

Segun Sant’ Anna (1982) que adopto las 14 destrezas empleadas, en la
universidad de STANFOR para la practica docente, las competencias especificas que

debe poseer el docente son nueve:

— Organizar la situacién de ensefianza aprendizaje
— Facilitar la comunicacion.

— Favorecer integraciones.

— Formular preguntas.

— Poseer ejemplos.

— Emplear reforzadores.

— Variar la estimulacion.

— Propiciar feed-back.

— Conducir a la sintesis.

Cada una de las competencias establecidas y propuestas por los autores
citados, representan aspectos constituyentes del perfil profesional para la formaciéon de
profesores, pero estan referidas solo a las habilidades técnicas y dominio de
conocimientos. Poco se habla de la actitud del docente, que es un factor fundamental
en su practica profesional. Una buena actitud docente supone la predisposicion al
cambio permanente, a la actualizacion y perfeccionamiento, a la renovacion constante
de modelos y paradigmas doctrinarios, es decir, un progreso profesional y académico
continuo a la par con las transformaciones sociales, y el avance acelerado de la ciencia

y la tecnologia.

La justicia, la equidad, la flexibilidad y la sociabilidad, son valores fundamentales
gue no deben faltar en la estructura de competencias que posee el profesor, ello unido
a los conocimientos y técnicas, para su ejercicio profesional haran de él, un verdadero
factor de cambio y progreso en favor de la humanidad. EI dominio tedrico, metodoldgico

y actitudinal es lo que haran del profesor un auténtico profesional capaz y competente.
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Una buena practica docente es un conjunto de actividades, estrategias y
metodologias innovadoras, pertinentes, sostenibles y replicables que cambian la
enseflanza cotidiana, promoviendo aprendizajes de calidad de todos los estudiantes,
con un alto potencial de ser replicables. En el campo pedagdgico y de Aprendizajes
Fundamentales, gran parte de las Buenas Practicas Docentes inician con un proceso
de reflexiébn y diagnostico colectivo, lo cual permite identificar la problematica y
demanda de los estudiantes. Los docentes planifican su programacion curricular y las
unidades de aprendizaje propiciando la participacién de sus colegas, muchas veces de

los propios estudiantes, los padres de familia y representantes de la comunidad.

Una buena préactica docente busca promover la innovacion pedagdgica, donde
se requiere no solo la motivacion docente sino también un esfuerzo permanente por
reflexionar, diagnosticar, registrar, evaluar y sistematizar su practica pedagadgica. A ello
se suma la accion en redes y en colaboracién con la comunidad educativa, sin perder
de vista que mejorar los aprendizajes de los estudiantes es el eje central de la practica

pedagogica y de los docentes.

La buena practica docente favorece tanto al docente como al estudiante, a

continuacion, se sefalan algunos aportes:

— Reflexién del docente de su quehacer profesional, lo que les permite alejarse de
las practicas rutinarias y generar nuevas actividades de aprendizaje gracias al
fortalecimiento de la autoconfianza en sus alumnos y pares y el desarrollo de

sus potencialidades.

— Logra un buen aprendizaje en sus estudiantes.

— Los estudiantes fortalecen su formacién y capacidad de resolver problemas con
valores, autoestima y habilidades para convertirse en ciudadanos criticos,

reflexivos, afectivos y emprendedores.
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— Contribuir a la convivencia democratica entre los estudiantes, docentes y
comunidad educativa, gestion escolar, asi como el cuidado del medio ambiente y
se convierten en un recurso importante para revisar las politicas nacionales y
regionales de revalorizacion docente y de educacion en general.

— Fomentar el trabajo en equipo y en permanente colaboracion, impulsado en
contribuir al desarrollo de principios democraticos, éticos y de participacion

activa de los estudiantes y docentes.

Es importante que el docente en su practica, ademas de sus conocimientos es
gue tenga la capacidad para hacer llegar su asignatura ese mensaje de lo que tiene
gue ensefar, de una manera clara y activa al estudiante. Es decir que el estudiante no
tiene que ser un mero espectador de lo que se ensefia, sino que el mensaje tiene que

animar, incitar, preguntar y participar en forma activa en una sesion de clase.

Segun Granados (2003, P. 86), plantea que la practica docente esta centrado en
el docente que todas las actividades desarrolladas en el aula como los aprendizajes
relacionados al conocimiento, habitos, comportamientos, destrezas, habilidades y todas
las acciones que realizan los estudiantes es dominio y conocimiento del docente donde
aplica los correctivos necesarios tanto en su formaciéon académica, personal y social

gue el estudiante debe ser formado como el sistema educativo asi lo considera.
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2.3. Marco Conceptual

a) Asesoria Técnico Pedagogica: Proceso de interaccibn pedagogica con

b)

d)

f)

9)
h)

directivos y docentes de educacion basica de escuelas focalizadas, orientado a
factores de ensefianza y de aprendizaje para la mejora educativa. Gestion
escolar: es un proceso que enfatiza la responsabilidad del trabajo en equipo e
implica la construccién, disefio y evaluacién del quehacer educativo.

Calidad educativa: se refiere a los efectos positivamente valorados por la
sociedad respecto del proceso de formacion.

Docente: Es la persona que tiene como funcién primordial la realizacion directa
de los procesos sistematicos de ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye el
diagnostico, la planificacién, la ejecucion y evaluacion de los procesos
formativos y sus resultados, y de otras actividades educativas.

Funcién: Actividad en particular que realiza una persona o una cosa dentro de
un sistema de elementos, personas, relaciones, etc., con un fin determinado.
Gestion Escolar: es una de las instancias de toma de decisiones; la Gestion
realiza las politicas educacionales en cada unidad educativa adecuandolas a su
contexto y a las particularidades y necesidades de su comunidad educativa.
Grupo Escolar: Conjunto de estudiantes de un mismo nivel educativo que
asisten a la Escuela o Institucion Educativa para mejorar y adquirir nuevos
contenidos para la vida.

Organizacioén: Es un sistema de actividades coordinadas.

Propésito: Es un objetivo, para conseguir algo y requiere de esfuerzos y
sacrificios.

Personal Docente: Conjunto de personas oficialmente habilitadas, en régimen
de jornada completa o parcial, para orientar y encauzar las experiencias de
aprendizaje de los estudiantes, con un estandar de calificacién profesional

determinado por la autoridad educativa federal o estatal.

38



Capitulo Il Metodologia Del Trabajo

“La enseanza que deja huella no es La que se hace de cabeza a cabeza, sino de
corazbw a corazon”.

Howard &. Hewdricks
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Capitulo Il Metodologia Del Trabajo

2.1. Enfoque de Investigacion

El enfoque de la investigacion es mixto, y este puede ser comprendido como un
proceso que recolecta, analiza y vierte datos cuantitativos y cualitativos, en un mismo
estudio” (Tashakkori y Tedi€, 2003, citado en Barrantes, 2014, p. 100).

Recopila, analiza y combina informacién cualitativa y cuantitativa, del cual

derivan una serie de técnicas e instrumentos de recogida de datos.

Respecto al ambito cuantitativo se detalla el uso de un analisis descriptivo
(frecuencias y porcentajes), con respecto al &mbito cuantitativo se detalla el uso de un
analisis descriptivo mientras que para el cualitativo se muestra el uso del estudio de
caso mediante (descripciones y observaciones), a su vez estos te permiten definir hacia
donde se debe dirigir la investigacion y determinara la profundidad de la gestion
educativa y su incidencia en la practica docente de educacion primaria, tomando en

cuenta las necesidad presente del centro educativo.

2.2. Tipo de estudio

El estudio de esta investigacion segun el nivel de profundidad del conocimiento
puede ser descriptiva segun Sampieri (2010), el por qué se utilizd encuestas para

describir de mejor manera el tema en base a los datos estadisticos recolectados.

La investigacion es explicativa. Segun el autor (Fidias G. Arias (2012), se
encarga de buscar el porqué de los hechos mediante el establecimiento de relaciones
causa- efecto que estan dirigidas a conocer la relacién entre dos o mas variables, en
los cuales unas determinan a las otras, es decir, que es condicion que exista una
variable para que pueda existir la otra, esto quiere decir que es una relacién de
causalidad en este sentido, los estudios explicativos pueden ocuparse tanto de la
determinacién de las causas (investigacion post facto), como de los efectos
(investigacién experimental), mediante la prueba de la hipétesis. Sus resultados y

conclusiones constituyen el nivel mas profundo de conocimientos.
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Tiene un caracter correlacional. Segun Mejia (2017) “La investigacion
correlacional es un tipo de investigacién no experimental en la que los investigadores
miden dos variables y establecen una relaciébn estadistica entre las mismas
(correlacion), sin necesidad de incluir variables externas para llegar a conclusiones
relevantes. Este tipo de estudio tiene como propdésito medir el grado de relacién que
exista entre dos 0 mas conceptos o variables, miden cada una de ellas y después,

cuantifican y analizan la vinculacion entre ellas.

Ademas, para Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 154), “los disefios de
investigacion transeccional o transversal recolectan datos en un solo momento en un
tiempo Unico. Su propdsito es describir variables y analizar su incidencia o interrelacion

en un momento dado.

Segun su amplitud es Transversal: El tipo es transversal, considerando lo
expresado por Thierer “Son estudios de prevalencia, en los que se determina la
presencia de una condicion o estado de salud en una poblacién bien definida y en un
marco temporal determinado: un dia, una semana, un momento en particular en la vida,
aunque no coincida temporalmente en todos los sujetos”. (Thierer, 2015) En el caso de

nuestra investigacion se realizara en el primer semestre del afo lectivo 2022

2.3. Poblacion y muestra
Una poblacién se refiere al universo, conjunto o totalidad de elementos sobre los
gue se investiga o hacen estudios. Muestra es una parte o subconjunto de elementos

gue se seleccionan previamente de una poblacién para realizar un estudio.

Segun para Hernandez Sampieri, "una poblacién es el conjunto de todos los
casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 65). Es la totalidad del
fendmeno a estudiar, donde las entidades de la poblacidbn poseen una caracteristica

comun la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion.

La poblacién de esta investigacion es finita, La cual se consiste en la seleccion
de una parte de los elementos de una poblacion estadistica, con el objetivo de sacar
conclusiones de dicha poblacién. La muestra en la investigacion sera de 1 director, 1

subdirector y 15 docentes de educacion primaria que laboran en el turno matutino.

e
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La poblacién y muestra que participa en esta investigacion se presenta en el
siguiente cuadro.

Cuadro N° 1 Poblacién y muestra

Director 1 1 100
Subdirector 1 1 100
Docente 15 15 100

Grafica N° 1 Poblacion y muestra
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H Director 1 1
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2.4. Método de investigacidon

a) Método analitico: El tipo de método es Analitico porque segun Ortiz et al. (2010)
“‘Es como un analisis del discurso, con base en los procesos de entender,
criticar, contrastar e incorporar, y las actitudes generales de escucha, andlisis e
intervencién. Avanzan sobre temas especificos que particularizan la aplicacion
de este método, como son el lugar que la intuicidn y la interpretacion tienen en
él”. (Ortiz et al., 2010)

b) Método cualitativo: El tipo de método es cualitativo porque Blasco et al. (2007)
expresa que “Estudia la realidad en su contexto natural y cémo sucede, sacando
e interpretando fendmenos de acuerdo con las personas implicadas. Utiliza
variedad de instrumentos para recoger informacion como las entrevistas,
imagenes, observaciones, historias de vida, en los que se describen las rutinas y
las situaciones problematicas, asi como los significados en la vida de los

participantes”. (Pérez et al., 2007)

c) Método cuantitativo: El tipo de método es cuantitativo, considerando que
Tamayo dice que “consiste en el contraste de teorias ya existentes a partir de
una serie de hipotesis surgidas de la misma, siendo necesario obtener una
muestra, ya sea en forma aleatoria o discriminada, pero representativa de una
poblacién o fenobmeno objeto de estudio. Por lo tanto, para realizar estudios
cuantitativos es indispensable contar con una teoria ya construida”. (Tamayo,
2007).

2.5. Técnicas e instrumentos

Para la realizacién de este trabajo investigativo y tomando en cuenta las variables se

aplicaron las técnicas siguientes:

— Entrevistas: Es un proceso interactivo que involucra muchos aspectos de la

comunicacion que el simple hablar o escuchar, como ademanes, posturas,
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expresiones faciales y otros comportamientos comunicativos" (Morgan y Coger,
1975). Este instrumento se aplicé al director, subdirector y docentes, es una
técnica orientada para establecer contacto directo con las personas que se
consideren fuente de informacion, la cual permite profundizar la informacion de

interés para el estudio.

— Guia de Observaciéon: Segun Tamayo (2004, p.172) define a la guia de

2.6.

observacion como un formato en el cual se pueden recolectar los datos en
sistematica y se pueden registrar en forma uniforme, su utilidad consiste en
ofrecer una revision clara y objetiva de los hechos, agrupa los datos segun
necesidades especificas, se hace respondiendo a la estructura de las variables o
elementos del problema. En el campo educativo es una técnica que permite
obtener informacion directa y confiable, al utilizar una guia de observacion en
este caso se realizara en el colegio publico Fidel Coloma Gonzéalez en educaciéon
primaria, para conocer los avances en el proceso de la gestion educativa del

director y su incidencia en la practica docente.

Plan de ejecucidn de lainvestigacion

Al concluir la aplicacion de instrumentos, se proceso la informacion mediante la

tabulacion de los datos en sus respectivas tablas de salida. Seguidamente se

interpretaron los datos obtenidos, llevandonos al analisis de los resultados, permitiendo

hacer una correlacion entre la informacion.

Luego se procedié a redactar el informe final en donde se establecieron los hallazgos

obtenidos, las conclusiones y recomendaciones que como equipo consideramos

necesarias a los distintos miembros involucrados en dicho trabajo de investigacion,

para ello, se definieron unidades de andlisis derivadas de los objetivos y variables de

estudio.
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2.7.

Recursos

Los recursos utilizados en esta investigacion se encuentran clasificados en:

a)

b)

Humanos: El estudio es el producto del trabajo del equipo investigador
conformado por tres egresadas de la Carrera de Pedagogia con Mencién en
Administracion y Gestion Educativa, con el fin de cumplir con el requisito
académico establecido por la prestigiosa Universidad Catoélica Redemptoris
Mater — UNICA, para cumplir con la forma de culminacion de estudios y obtener
el grado académico de Licenciada en Pedagogia con Mencion en Administracién
y Gestion Educativa. El desarrollo del estudio se realizd gracias a la valiosa
colaboracion del equipo de direcciéon del colegio Fidel Coloma Gonzélez en la
cuidad de Managua.

Materiales: Se utiliz6 fotocopias de libros, ademas de los diferentes
instrumentos que se aplicaran a los sujetos investigados, impresiones de
documentacion brindada por Internet, etc. Las fuentes primarias, secundarias y
tecnoldgicas seran los medios principales y a la vez necesarios para completar
la informacion requerida en este trabajo de investigacion lo cual le da un mayor

respaldo y por ende un carécter cientifico.

Financiero: El equipo investigador financid los gastos que implicaron la
realizacion de este trabajo investigativo con un monto de C$ 4,000.00 (cuatro mil
cérdobas netos), las cuales fueron: visitas al colegio publico Fidel Coloma
Gonzalez para hacer coordinaciones y aplicar instrumentos, consultas vias
internet, visitas a distintas bibliotecas, impresiones, fotocopias, fotografias,
levantado de texto, impresion del documento acabado, pasajes por reuniones de

equipo de trabajo, entre otros. No se incluye el pago de defensa del mismo.
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Capitulo Ill: Resultados y Discusion

“Enseirar no es transferlr conochmientos, sino crear Las postbilidades de su
construcelbn, quien enseins, aprende al enseiar Yy quien aprende, enseina a

aprender”.

Paulo Frelre
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Capitulo Ill: Resultados y Discusion

Una vez que se aplicaron los instrumentos pertinentes a los diferentes sujetos
investigados, se procedi6 a analizar e interpretar dicha informacién correspondiente,
siendo los objetivos especificos las unidades de analisis, que han sido el marco de
referencia en dicho proceso, acerca de la “Gestion del director y su incidencia en la
Practica Docente de Educacién Primaria del Colegio Fidel Coloma Gonzélez, del
Distrito V de la ciudad de Managua, durante el primer semestre del afio lectivo 2023”.

A continuacion, se presentan los resultados:

Objetivo especifico N° 1. Reconocer los tipos de gestion educativa que realiza el
director de educacion primaria del colegio Publico Fidel Coloma Gonzalez del

distrito V de la ciudad de Managua durante el | semestre del afio lectivo 2023.

El director (1) que corresponde al 100 % de la muestra opina, que los tipos de gestion
educativa que realiza el director de educacion primaria son las siguientes: Gestion
Institucional, Gestion Escolar, Gestion Pedagogica y a veces Gestion Educativa

Estratégica.

El sub director (1) que corresponde al 100 % de la muestra opina en relacion al objetivo
gue los tipos de gestion educativa que realiza el director son las siguientes: Gestion

Institucional, Gestién Escolar, Gestion Pedagogica y Gestion Educativa Estratégica.

Los docentes (11) que corresponde al 100% de la muestra opina que la gestion
pedagogica es el Unico tipo de gestion educativa que realiza el director de educacion

primaria.

El equipo de investigacion a través de la guia de observacion identificamos que los
tipos de gestion educativa que realiza el director de educacidon primaria son las

siguientes:
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Gestion Institucional: en un 60% debido a que faciliten la integracién de la
comunidad educativa en orden y siguiendo los lineamientos necesarios
promover y realizar la actualizacion y capacitacion continua, en gestién
institucional, del personal directivo y técnico que cumple funciones en esta éarea,

pero no promueve proyectos educativos que beneficie a la institucion.

Gestion Escolar: en un 70% debido que se realiza dentro del establecimiento
educativo para mejorar los diferentes procesos de ensefianza-aprendizaje. Pero
no se evidencia un mejoramiento de las condiciones para el desarrollo de los

procesos de ensefianza con la participacion de su equipo directivo.

Gestion Pedagdgica: en un 70% debido a que los docentes realizan acciones
para fortalecer sus conocimientos, adaptando el proceso con diferentes
estrategias para potenciar el aprendizaje de los estudiantes. Pero no hay un

apoyo técnico y pedagogico en la planificacion curricular.

Gestion Educativa Estratégica: El 60% contribuye a mejorar el proceso
académico dentro de las instituciones educativas, estos métodos ayudan a los
estudiantes a adquirir y desarrollar diversas habilidades con la mejor ayuda de
los docentes y tutores. No se evidencia el asesoramiento necesario para que los
docentes implemente estrategias adecuadas que fortalezca las habilidades y

destrezas de los estudiantes.
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Cuadro No 2: Tipos de Gestién Educativa que realiza el director de

educacion primaria.

Gestion Institucional 100% 100% 0% 60%
Gestién Escolar 100% 100% 0% 70%
Gestion Pedagdgica 100% 100% 100% 70%
Gestion  Educativa 100% 100% 0% 60%
Estratégica

Grafica N° 2: Tipos de Gestion Educativa que realiza el director de educaciéon

primaria.
Tipos de Gestion Educativa
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La grafica indica los Tipos de Gestion Educativa que realiza el director de educacion
primaria. La mas utilizada es la gestién pedagdgica, seguido de la institucional, escolar

y la educativa estratégica.

Como equipo investigador a través de las diferentes visitas al centro de estudio,
identificamos que las mas utilizadas son la escolar y pedagdgica, seguido de la

institucional y la educativa estratégica.

Objetivo especifico N° 2: Identificar las dimensiones de gestién educativa que
realiza el director de educacion primaria del colegio Publico Fidel Coloma
Gonzéalez del distrito V de la ciudad de Managua, durante el | semestre del afio
lectivo 2023.

El director (1) que corresponde al 100 % de la muestra opina que las dimensiones de la
gestion educativa que realiza el director de educacién primaria son las siguientes:
dimension organizativa, dimension institucional, dimension pedagogica, dimension

administrativa y dimension comunitaria.

El sub director (1) que corresponde al 100% de la muestra opina en relacion al objetivo
gue las dimensiones de la gestion educativa son las siguientes: dimensidn organizativa

y dimension administrativa.

Los docentes (11) que corresponde al 100% de la muestra coinciden en opinar que

director pone en practica la dimensidn organizativa y la pedagogica.

El equipo investigador a través de la guia de observacion identificamos que las
dimensiones de la gestion educativa que realiza el director de educacién primaria son

las siguientes:

— Dimensién Organizativa: en un 100% para fortalecer las competencias
profesionales y de gestidén, impulsa las capacidades de los docentes y sus
respectivos centros educativos y lograr los mejores aprendizajes para sus

estudiantes.

50



Dimension Institucional: en un 60% debido que ayuda a una buena
conduccion de funcionamiento de la institucion del conjunto de acciones
relacionadas entre si, para valorar el desarrollo de habilidades y capacidades
individuales y de grupo. Pero no se promueve el trabajo colaborativo para los
procesos educativos de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de cada

area.

Dimension Pedagodgica: en un 70% para facilitar los procesos de
diversificacién, desarrollo curricular y uso de materiales educativos también la
labor de los docentes, las practicas pedagdgicas, el uso de dominio de planes y
programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas para
fortalecer sus competencias, entre otras. No hay seguimiento de la formacion
continua de cada docente en la generacion de nuevos conocimientos y de
nuevas maneras de responder a sus responsabilidades sociales, culturales y

éticas en la formacion integral del estudiante.

Dimension Administrativa: en un 60% debido que alcanza los objetivos de una
institucion con el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las
funciones, con el Unico propdsito de favorecer los procesos de ensefianza-

aprendizaje, hace falta organizaciéon y coordinacion todas las actividades.

Dimension Comunitaria: en un 60% debido que promueven la participacion de
la institucion se relaciona con la comunidad en la toma de decisiones y en las
actividades de cada centro educativo para el mejoramiento de la calidad
educativa. Se observo falta de colaboracién y participacion de la comunicacion

con los docentes y padres de familia, cada cual respetando y asumiendo su

papel.
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Cuadro No 3: Las Dimensiones de la Gestion Educativa que realiza el director de

educacion primaria.

Sujetos Director Subdirector | Docente Equipo
investigador
Dimensién Organizativa 100% 100% 100% 100%
Dimension Institucional 100% 0% 0% 60%
Dimension Pedagdgica 100% 0% 100% 70%
Dimension Administrativa 100% 100% 0% 60%
Dimension Comunitaria 100% 0% 0% 60%

Grafica N° 3: Las Dimensiones de la Gestion Educativa que realiza el director de
educacion primaria.
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La gréfica indica las Dimensiones de la Gestion Educativa que realiza el director de
educacion primaria. La méas utilizada es la dimension organizativa, seguido de la

administrativa, institucional y comunitaria.

Como equipo investigador a través de las diferentes visitas al centro, identificamos las

4 dimensiones en proporciones diferentes.

Objetivo especifico N°3: Indagar los procesos de gestion educativa del director
educacion primaria del colegio Publico Fidel Coloma Gonzélez del distrito V de la

ciudad de Managua, durante el | semestre del afio lectivo 2023.

El director (1) que corresponde al 100 % de la muestra opina que los procesos de la
gestion educativa que pone en practica el director de educacion primaria son los
siguientes: Planificacion, Organizacion, Direccion, Coordinacion, Gestion y Ejecucion,

Evaluacion.

El sub director (1) que equivale al 100 % de la muestra opina que los procesos que
pone en practica el director de educacion primaria son los siguientes: Planificacion,

Organizacion, Direccion, Coordinacion y Evaluacion.

Los Docentes (11) que equivale al 100% de la muestra opina que los procesos que
pone en practica el director son los siguientes: Planificacion, Coordinacion y

Evaluacion.

El equipo investigador con relacion al objetivo opina que los procesos de la gestion

educativa que realiza el director de educacion primaria son los siguientes:

- Planificacién: en un 100% debido que esto implica alcanzar las acciones deseada,
gue permitan establecer los objetivos que se desean alcanzar en cada una de las

actividades propuestas en los procesos educativos.

- Organizacion: en un 70% debido a la coordinacién planificada para alcanzar los
objetivos propuestos de acuerdo a la institucién educativa. Pero se observa falta de
cumplimiento en la organizacion de las actividades del centro educativo,

empezando por el trabajo de los docentes y equipo directivo
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Direccion: en un 60% es el proceso que contribuyan alcanzar las metas u objetivos
institucionales. Aunque no se delega funciones y responsabilidades en el personal
educativo que se tenga a cargo de la institucion.

Coordinacion: el 70% debido que se debe planear las actividades académicas o
curriculares en funcién de las capacidades y herramientas para garantizar la
eficiencia. Aunque algunas veces no se ejecuta la participacion de las actividades
gue se requieren para lograr los objetivos propuestos.

Gestion y Ejecucién: el 60% consiste en poner en practica la planificacion
previamente. Durante la ejecucion del proyecto, se debe poner énfasis en la
comunicacion para tomar decisiones lo mas rapido posible en caso de que surjan
problemas en la institucion.

Evaluacion: en un 70% debido a los procesos continuos para mejorar la calidad de
los aprendizajes. A veces no se garantiza un buen desarrollo académico de los

estudiantes para ayudar a mejorar y ajustar la accién educativa.

Cuadro No 4: Procesos de Gestion Educativa del director de educacion primaria.

Sujetos Director Subdirector | Docente Equipo
investigador

Planificacion 100% 100% 100% 100%
Organizacion 100% 100% 0% 70%
Direccion 100% 100% 0% 60%
Coordinacion 100% 100% 100% 70%
Gestion y Ejecucion 100% 0% 0% 60%
Evaluacion 100% 100% 100% 70%
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Grafica N°4: Procesos de Gestion Educativa del director de educacion primaria.

Procesos de Gestion Educativa
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4 Equipo investigador 100% 70% 60% 70% 60% 70%

La gréafica indica los Procesos de la Gestion Educativa que realiza el director de
educacion primaria. Los mas utilizado son la planificacion, coordinacion y evaluacion,

seguido de la organizacion, direccién y en menor proporcion la gestion y ejecucion.

Como equipo investigador a través de las diferentes visitas al centro, identificamos los

procesos de la gestion educativa en proporciones diferentes.
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Objetivo especifico N° 4: Clasificar las dimensiones de la practica docente de
educacion primaria del colegio Publico Fidel Coloma Gonzalez del distrito V de la

ciudad de Managua, durante el | semestre del afio lectivo 2023.

El director (1) que corresponde al 100 % de la muestra opina que las dimensiones que
pone practica docente de educacién primaria son las siguientes: Dimension Personal,
Dimension Interpersonal, Dimension Reflexiva, Dimension Relacional, Dimension

Pedagdgica y Dimension Cultural.

El subdirector (1) que corresponde al 100% de la muestra opina que las dimensiones
gue pone en practica docente son las siguientes: Dimension Personal, Dimension
Interpersonal, Dimension Reflexiva, Dimension Relacional, Dimensién Pedagdgica y

Dimension cultural.

Los docentes (11) que corresponde al 100% de la muestra opina que las dimensiones
gue realiza en practica docente son las siguientes: Dimension Personal, Dimension

Reflexiva, Dimension Pedagogica y Dimension Politica.

El equipo investigador opina que las dimensiones de la practica docente de educacion

primaria son las siguientes:

- Dimension Personal: el 100% debido que se relaciona con cada docente sobre
sus intereses y sus motivaciones al realizar su trabajo, lo que se refleja en sus

actividades.

- Dimension Interpersonal: el 70% debido a la union y la colaboracion que existe
entre las partes esto es fundamental para el crecimiento de sus saberes tanto en el
campo educativo como para el desarrollo de actividades de mejoramiento con la

comunidad educativa.

- Dimension Reflexiva: en un 100% debido a la estimulacion de su identidad
profesional en el desarrollo de sus capacidades ademas ser conscientes de su

rol en la practica pedagogica.
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Dimension Relacional: el 60% se refiere a las distintas relaciones que se dan en
el aula donde se construyen vinculos cognitivos, afectivos y sociales que hacen de
la docencia una actividad profesional de caracter subjetivo, ético y cultural. Aunque
hace falta relaciones que se dan en el aula, vinculadas con las diferentes normas
establecidas social, cultural e institucionalmente para la interaccion de los procesos

educativos.

Dimension Didéactica: el 60% donde el docente adquiere las ensefianzas
necesarias para el desarrollo de su practica en la construccion de las técnicas,

estrategias y buen desempefio.

Dimension Pedagodgica: el 70% es la relacion entre el docente, el saber y los
estudiantes, asi como también la forma como se lleva a cabo la practica de
enseflanza-aprendizaje construido en tres aspectos fundamentales: El juicio

pedagogico, el liderazgo motivacional y la vinculacion.

Dimension Cultural: en un 80% debido a la percepcion del entorno y los desafios
economicos, politicos, sociales y culturales para comprenderlos y adquirir los
aprendizajes contextualizados de cada sociedad de generacion en generacion.
Aunque se evidencia poca relacion entre la educacién, la culturay el desarrollo
humano mediante la capacidad de la interculturalidad, la diversidad cultural y la

creatividad, y las oportunidades para la formacion profesional.

Dimension Politica: en un 60% debido permite pensar nuestras practicas y exige

del docente conocimiento de la realidad social y sus desafios.
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Cuadro N° 5: Las Dimensiones de la practica docente de educacion primaria

Dimensién Personal 100% 100% 100% 100%
Dimension Interpersonal 100% 100% 0% 70%
Dimension Reflexiva 100% 100% 100% 100%
Dimension Relacional 100% 100% 0% 60%
Dimensién Didactica 0% 0% 0% 60%
Dimensién Pedagogica 100% 100% 100% 70%
Dimensién Cultural 100% 100% 100% 80%
Dimension Politica 0% 0% 0% 60%
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Grafica N°5: Las Dimensiones de la Practica Docente de Educaciéon Primaria
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La grafica indica las dimensiones de la practica docente las mas utilizadas son:

Dimension Personal, Reflexiva, Pedagdgica y la Dimension Cultural.

Seguido de la

Dimension Interpersonal y Relacional y en menor proporcion la colegiada, ética,

didactica

Como equipo investigador a través de las diferentes visitas al centro identificamos las

dimensiones de la practica docente en proporciones diferentes.
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Objetivo especifico N° 5: Valorar la gestién educativa del director y su incidencia
en la practica docente de educacion primaria del colegio Publico Fidel Coloma
Gonzélez del distrito V de la ciudad de Managua, durante el | semestre del afio
lectivo 2023.

El director (1) que corresponde al 100 % de la muestra valora en un 80% la gestion

educativa que se realiza en la practica docente.

El sub director (1) que corresponde al 100 % de la muestra valora en un 80% la gestidn

educativa que se realiza en la practica docente.

Los docentes (11) que corresponde al 100% de la muestra valora en un 70% la gestion

Educativa.

Como equipo investigador se valora la gestion del director y su incidencia en la practica
docente de educacion primaria es un 50% debido a que poseen los conocimientos
necesarios para gestionar los procesos educativos, pero no los ponen en practica, esto
debido a la ausencia del mismo en todas las actividades, ademas de que no hay control

ni acompafamiento a la practica del docente

Cuadro N° 6: Valoraciéon de la gestion educativa del director y su incidencia en la
practica docente.

Sujeto Director | Subdirector | Docente Grupo Investigador

Valoracion 80% 80% 70% 50%
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Grafica N°6: Valoraciéon de la gestion educativa del director y su incidencia en la

practica docente
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La grafica indica la valoracion de la gestion educativa del director y su incidencia en la
practica donde el director equivale al 80% de igual manera para subdirector con el 80%

y la docente equivale al 70%.

Como equipo investigador a través de las diferentes visitas al centro, identificamos el
equivalente al 50% de la valoracion de la gestion educativa del director en la practica

docente.
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Conclusiones

Después de haber aplicado los diferentes instrumentos a los sujetos de las muestras y

analizado e interpretado los resultados, llegamos a las siguientes conclusiones:

— Los tipos de gestion educativa que realiza el director de educacion primaria son:

v' Gestién Institucional: en un 60% debido a que faciliten la integraciéon de la
comunidad educativa en orden y siguiendo los lineamientos necesarios
promover y realizar la actualizacion y capacitacion continua, en gestién
institucional, del personal directivo y técnico que cumple funciones en esta area,

pero no promueve proyectos educativos que beneficie a la institucion.

v' Gestion Escolar: en un 70% debido que se realiza dentro del establecimiento
educativo para mejorar los diferentes procesos de ensefianza-aprendizaje. Pero
no se evidencia un mejoramiento de las condiciones para el desarrollo de los

procesos de ensefianza con la participacion de su equipo directivo.

v' Gestion Pedagégica: en un 70% debido a que los docentes realizan acciones
para fortalecer sus conocimientos, adaptando el proceso con diferentes
estrategias para potenciar el aprendizaje de los estudiantes. Pero no hay un

apoyo técnico y pedagogico en la planificacion curricular.

v' Gestion Educativa Estratégica: El 60% contribuye a mejorar el proceso
académico dentro de las instituciones educativas, estos métodos ayudan a los
estudiantes a adquirir y desarrollar diversas habilidades con la mejor ayuda de
los docentes y tutores. No se evidencia el asesoramiento necesario para que los
docentes implemente estrategias adecuadas que fortalezca las habilidades y

destrezas de los estudiantes.
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Las dimensiones de gestion educativa que realiza el director de educacion

primaria son las siguientes:

Dimension Institucional: en un 60% debido que ayuda a una buena
conduccién de funcionamiento de la institucién del conjunto de acciones
relacionadas entre si, para valorar el desarrollo de habilidades y capacidades
individuales y de grupo. Pero no se promueve el trabajo colaborativo para los
procesos educativos de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de cada
area.

Dimension Pedagodgica: en un 70% para facilitar los procesos de
diversificacion, desarrollo curricular y uso de materiales educativos también la
labor de los docentes, las practicas pedagogicas, el uso de dominio de planes y
programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas para
fortalecer sus competencias, entre otras. No hay seguimiento de la formacion
continua de cada docente en la generacion de nuevos conocimientos y de
nuevas maneras de responder a sus responsabilidades sociales, culturales y
éticas en la formacion integral del estudiante.

Dimension Administrativa: en un 60% debido que alcanza los objetivos de la
institucion con el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las
funciones, con el Unico propdsito de favorecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje, hace falta organizacion y coordinacion todas las actividades.
Dimension Comunitaria: en un 60% debido que promueven la participacion de
la institucion se relaciona con la comunidad en la toma de decisiones y en las
actividades de cada centro educativo para el mejoramiento de la calidad
educativa. Se observé falta de colaboracién y participacion de la comunicacion

con los docentes y padres de familia, cada cual respetando y asumiendo su

papel.
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— Los procesos de gestion educativa que realiza el director de educacion primaria

son:

v/ Organizacién: en un 70% debido a la coordinacion planificada para alcanzar los
objetivos propuestos de acuerdo a la institucion educativa. Pero se observa falta
de cumplimiento en la organizacion de las actividades del centro educativo,
empezando por el trabajo de los docentes y equipo directivo.

v Direccion: en un 60% es el proceso que contribuyan alcanzar las metas u
objetivos institucionales. Aunque no se delega funciones y responsabilidades en
el personal educativo que se tenga a cargo de la institucion.

v/ Coordinacion: el 70% debido que se debe planear las actividades académicas
o curriculares en funcion de las capacidades y herramientas para garantizar la
eficiencia. Aunque algunas veces no se ejecuta la participacion de las
actividades que se requieren para lograr los objetivos propuestos.

v/ Gestion y Ejecucién: el 60% consiste en poner en practica la planificacién
previamente. Durante la ejecucion del proyecto, se debe poner énfasis en la
comunicacion para tomar decisiones lo mas rapido posible en caso de que
surjan problemas en la institucion.

v/ Evaluacién: en un 70% debido a los procesos continuos para mejorar la calidad
de los aprendizajes. A veces no se garantiza un buen desarrollo académico de

los estudiantes para ayudar a mejorar y ajustar la accion educativa.

— Las dimensiones de la practica docente que realiza el director de educacion

primaria son las siguientes:

v' Dimensién Interpersonal: el 70% debido a la unién y la colaboracion que existe
entre las partes esto es fundamental para el crecimiento de sus saberes tanto en
el campo educativo como para el desarrollo de actividades de mejoramiento con

la comunidad educativa.
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Dimension Relacional: el 60% se refiere a las distintas relaciones que se dan
en el aula donde se construyen vinculos cognitivos, afectivos y sociales que
hacen de la docencia una actividad profesional de caracter subjetivo, ético y
cultural. Aunque hace falta relaciones que se dan en el aula, vinculadas con las
diferentes normas establecidas social, cultural e institucionalmente para la
interacciéon de los procesos educativos.

Dimension Didactica: el 60% donde el docente adquiere las ensefianzas
necesarias para el desarrollo de su préctica en la construccion de las técnicas,
estrategias y buen desempefio.

Dimension Pedagogica: el 70% es la relacion entre el docente, el saber y los
estudiantes, asi como también la forma como se lleva a cabo la practica de
enseflanza-aprendizaje construido en tres aspectos fundamentales: El juicio
pedagogico, el liderazgo motivacional y la vinculacion.

Dimension Cultural: en un 80% debido a la percepcion del entorno y los
desafios economicos, politicos, sociales y culturales para comprenderlos y
adquirir los aprendizajes contextualizados de cada sociedad de generacién en
generacion. Aunque se evidencia poca relacion entre la educacion, la cultura y el
desarrollo humano mediante la capacidad de la interculturalidad, la diversidad
cultural y la creatividad, y las oportunidades para la formacién profesional.
Dimension Politica: en un 60% debido permite pensar nuestras practicas y

exige del docente conocimiento de la realidad social y sus desafios.

Se valora la gestion del director y su incidencia en la practica docente de
educacion primaria es un 50%, debido a que poseen los conocimientos
necesarios para gestionar los procesos educativos, pero no los ponen en
practica, esto debido a la ausencia del mismo en todas las actividades, ademas

de que no hay control ni acompafiamiento a la practica del docente
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Recomendaciones

A partir de las conclusiones del presente estudio de investigacion, se sugiere las

siguientes recomendaciones con el propdsito de facilitar a la direccion del Centro, asi

como a las docentes, estas iniciativas para que sean valoradas para su posible

aplicacion:

- Realimentar los tipos de gestion educativa siguientes:

v

v

Gestion Institucional: se recomienda fortalecer la gestién en el desarrollo de
actividades de mejoramiento institucional que faciliten la integracion de la
comunidad educativa.

Gestion Escolar: se recomienda desarrollar estrategias innovadoras en el

proceso de Ensefa-Aprendizaje con la participacion del equipo directivo.

Gestion Pedagodgica: se recomienda continuar con el desarrollo de las

competencias pedagogicas que fortalezcan el aprendizaje de los estudiantes.

Gestion Educativa Estratégica: se recomienda fortalecer la participacion de las
actividades donde se involucre a los docentes en los procesos académicos y

formacion de los estudiantes.

- Realimentar las siguientes dimensiones de gestion educativa que realiza el director

de educacion primaria:

v

Dimension Institucional: se recomienda promover las habilidades de los
miembros de la comunidad educativa para un buen funcionamiento de la
institucion.

Dimension Pedagodgica: se recomienda seguir implementado capacitaciones
continuas que permitan mejorar la calidad educativa.

Dimension Administrativa: se recomienda organizar y coordinar el trabajo en la
institucion.

Dimension Comunitaria: se recomienda la participacion de los docentes y

padres de familias.
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-Realimentar los siguientes procesos de gestion educativa que realiza el director de

educacion primaria:

v' Organizacién: se recomienda dar capacitaciones que apoye al equipo directivo
en las actividades del centro educativo y ademas que permita garantizar el
funcionamiento de los recursos disponibles asi alcanzar los objetivos

propuestos.

v Direccion: se recomienda delegar las funciones y responsabilidades a través

de la practica en relacién con el personal que se tenga a cargo de la institucién.

v' Coordinacion: se recomienda promover capacitaciones para el equipo directivo
y garantizar las actividades académicas para lograr los objetivos dentro del

centro educativo.

v/ Gestion y Ejecucién: se recomienda la participacion de todos miembros del
equipo directivo en la gestion de todas las actividades de la institucion y
asegurar la planificacion de las competencias para alcanzar las metas

propuestas.

v/ Evaluacién: se recomienda adoptar medidas en los procesos continuos de

ensefianza-aprendizaje para garantizar un buen desarrollo académico.

— Realimentar las siguientes dimensiones de la practica docente que realiza el

director de educacion primaria:

v' Dimensién Interpersonal: se recomienda mejorar la comunicacion y poner en

practica las relaciones con la comunidad educativa.

v' Dimensién Relacional: se recomienda promover el trabajo colaborativo para

gue desempefie sus actividades vinculadas en el aula.

v Dimensién Didactica: se recomienda brindar las competencias para que los

estudiantes adquieran las habilidades necesarias para un buen desempefio.

v Dimensién Pedagdgica: se recomienda fortalecer los aprendizajes en relacion

con el docente y los estudiantes.
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v Dimensién Cultural: se recomienda promover una cultura que propicie el

crecimiento personal en el desarrollo académico tanto de los docentes como los
estudiantes.

v Dimensién Politica: se recomienda fomentar la formacién de nuevos valores de
la realidad social del pais y el compromiso de los docentes en el desarrollo
moral y ético de los estudiantes.

— Se recomienda realizar planes de mejora en los procesos educativos y la
organizacion del equipo directivo y capacidad de comunicacion para solucionar
las dificultades que se puedan presentar a través de la practica del docente

dentro de la institucién y garantizar el rendimiento de la calidad educativa.
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Universidad Catdlica “Redemptoris Mater” (UNICA)
Facultad de Humanidades
Escuela de Ciencias de la Educacidn
AVAL DEL DOCENTE

LS REDA L AT A
e el L

S BEDE S g A

En mi caracter de tutor, ratifico que el trabajo de Investigacion titulado: “Gestién
del director y su incidencia en la practica docente de educacién primaria del
colegio publico Fidel Coloma Gonzélez del distrito V de la ciudad de
managua durante el primer semestre del afio lectivo 2023”, realizada por
Jacqueline Liseth Lopez, Heydi Tatiana Mayorga Pérez y Liana Guadalupe Ruiz

Gonzales, ha sido concluido satisfactoriamente.

Dicho trabajo cumple con los requisitos y meritos académico-cientificos
establecidos en la normativa para las modalidades de graduacion como formas de
culminacion de estudios, se han incorporado los aportes y sugerencias,
cumpliendo con los requisitos académicos, para optar al titulo de Licenciatura en

Pedagogia con mencion en Administracion y Gestion Educativa.

Asimismo, considero que este estudio constituye un aporte importante para la
formacion en investigacion cientifica de los estudiantes de Pedagogia con

mencion Administracion y Gestion Educativa.

Para que conste a los efectos oportunos, extiendo la presente en la ciudad de

Managua, a los quince dias del mes de julio del afio dos mil veintitrés.

MSe. Luls Adolfo Pérez Martinez

Catedratico/Tutor de Monografia
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FACULTAD DE HUMANIDADES
Carrera de Pedagogia con menciéon en Administracion
UNICA y Gestion Educativa

APROBACION DE TEMA Y TUTOR PARA TRABAJO MONOGRAFICO

Br. Jacqueline Liseth Lopez
Br. Heydi Tatiana Mayorga Pérez
Br. Liana Guadalupe Ruiz Gonzales

Estimadas bachilleras:

Por la presente se le comunica, que, con base en el Reglamento Académico de la
Universidad, la Facultad de Humanidades le autoriza para la realizacién de su monografia el tema:

Gestién de Director y su incidencia en la practica docente de educacién
primaria del Colegio Publico Fidel Coloma Gonzalez del Distrito V de la ciudad
de Managua, durante el primer semestre del afio lectivo 2023.

y se le asigna como tutor al profesor: MSc. Luis Adolfo Pérez Martinez.
Se establece ademas lo siguiente:

Queda entendido que tanto usted como el tutor adquieren el compromiso de cumplir con el
cronograma que se establezca para la realizacién del trabajo monogréfico.

El tutor tiene la potestad para determinar los criterios a seguir y alcances del trabajo monogréfico,
que deberan ser cumplidos.

En general, el tutor y el e/sf(ldlante deberan cumplir todo lo establecido en el titulo |l del Reglamento
de Culminacién de Estudios.

’\Q cH'J,u‘,l/ //1"”

Dado en la ciudad dé Managua, a los 28 dias del mes de febrero de 2023.

/ )
(Lic. Eugenio MZisés Moyales)

Coordinador de Carrera
(Lic. En Pedagogia)

,.;’f*'::f,r‘ REpE
(MSc. Eﬁﬁn del\Carmen Torres 7S U‘NI( A
Decana
Facultad de Humanpidades 53"

¥

-,‘A A’/‘;’/“\'\‘“.

,—

cc. Archivo.
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Managua, 17 de marzo de 2023.

Lic. Reheca Elizabeth Martinez Garcia

Directora
Colegjio Publico Fidel Coloma Gonzalez

Estimada Lic. Martinez

En nombre de la Universidad Catdlica Redemptoris Mater, reciba un cordial
saludo.

Me dirijo a usted para solicitar su invaluable apoyc para conceder autorizacién a
egresados de la Carrera de Pedagogia con Mencién en Administracion y Gestion
Educativa, para que apliquen instrumentos y recopilen datos que les seran de vital
importancia para completar el desarclio’ de su monografia como forma de
culminacion de estudios.

' Ei frabajo monografico se fitula: Gestion de Director y su incidencia en la practica
docente de educacién primaria del Colegio Publico Fidel Coloma Gonzdlez del
Distrito V de la ciudad de Managua, durante el primer semestre del afio lectivo
2023, y cobra relevancia puesto que, dentro de sus objetivos pretende aportar al
fortalecimiento del proceso de ensefianza — aprendizaje a su prestigiosa institucion
educativa, a través acciones concretas que beneficien a fodos ios miembros de a
comunidad educativa. Los integrantes del grupo son:

20180554 Jacqueline Liseth Lépez
20180246 Heydi Tatiana Mayorga Pérez
20180221 Liana Guadalupe Ruiz Gonzalez

imporiante mencionar que, toda la informacion recopilada por el grupo
investigador sera utilizada con fines didacticos. Asi mismo los egresados asumen
el compromiso de actuar apegado a la ética profesional y la responsabilidad que
implica su apreciado apoyo.

Sin mas que hacer referencia, le deseo éxitos en sus labores.

Facuitad de Humanidades
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Universidad Catdlica “Redemptoris Mater” (UNICA)
Facultad de Humanidades
Escuela de Ciencias de la Educacion

sy il

e e
e e

S BE Dy e TUAE Instrumento No. 1

Entrevista al director

Estimado director: Nos dirigimos a usted para expresarle nuestro mas cordial
saludo y con el objetivo de solicitarle su aportacion para obtener informacion
valiosa que nos servira para la realizacion de nuestro trabajo de tesis para obtener

el titulo de Lic. Pedagogia con mencién en Administracion y Gestion Educativa.

Objetivo: Analizar la gestion del director y su incidencia en la practica docente de
educacion primaria del colegio publico Fidel Coloma Gonzalez del distrito V de la
ciudad de Managua durante el | semestre del afo lectivo 2023.
1. De los siguientes tipos de gestion educativa ¢ cuales de ellas se ponen en
practica en la institucion?

Marque con una “x”, segun corresponda

Tipos de gestion Si No A veces

Gestiodn institucional

Gestion escolar

Gestion pedagogica

Gestidn educativa estratégica

2. ¢Ha recibido capacitaciones por parte del Ministerio de Educacion (MINED)

en cuanto a gestion educativa? ¢De qué tipo? Explique
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3. ¢Qué tipo de gestion educativa le ha dado mejores resultados en su

desempeio? Argumente

4. De las siguientes dimensiones de la gestion administrativa ¢ Cuéles de ellas
se evidencias en el equipo directivo?

Marque con una “x”, segun corresponda

Dimensiones de la gestién educativa Si No A veces

Organizativa

Institucional

Pedagogica

Administrativa

Comunitaria

5. ¢Cudl de las dimensiones de la gestion educativa se enfoca mas su

practica pedagoégica? Argumente

6. ¢Qué otras dimensiones de la gestion administrativa se aplican en su

institucion educativa? Mencidnelas
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7. De los siguientes procesos de gestidon educativa ¢, Cuales de ellos se ponen

en préactica en su labor como director?

Marque con una “x”, segun corresponda

Procesos de gestion educativa Si No A veces

Planificacion

Organizacién

Direccion

Coordinacion

Gestion y ejecucion

Evaluacion

8. ¢Qué importancia tiene la implementacion de los procesos de gestion

educativa en el centro de estudio? Explique

9. ¢Has presentado dificultades al momento de implementar los procesos de

gestion educativa? Argumente
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10.De las siguientes dimensiones de la practica docente ¢Cuéles de ellas se
evidencian en los maestros de educacion primaria?

Marque con una “x”, segun corresponda

Dimensiones de la practica docente Si No A veces

Personal

Interpersonal

Reflexiva

Relacional

Colegiada

Pedagogica

Cultural

Politica

11. De las dimensiones arriba sefialadas ¢Cuales de ellas consideras son

fortalezas de los maestros del centro educativo? Explique

12.De las dimensiones arriba sefialadas ¢Cuales son las que presentan

mayores dificultades los maestros del centro educativo? Explique
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13.¢,Como valoras la gestion educativa del director en la practica docente?

Marque con una “x”, segun corresponda

Excelente Muy bueno Bueno Regular

14.¢Como ha incidido la gestion educativa en la practica de los docentes de la

institucion educativa? Explique

15.¢,Qué sugerencias brindarias para mejorar la gestion educativa en la

institucion educativa?

16.¢Qué sugerencias brindarias para mejorar la practica educativa de los

docentes?

Muchas gracias
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PO g a et E

Entrevista al subdirector

Universidad Catdlica “Redemptoris Mater” (UNICA)
Facultad de Humanidades
Escuela de Ciencias de la Educacion
Instrumento No. 2

Estimado subdirector: Nos dirigimos a usted para expresarle nuestro mas cordial

saludo y con el objetivo de solicitarle su aportacion para obtener informacion

valiosa que nos servira para la realizacion de nuestro trabajo de tesis para obtener

el titulo de Lic. Pedagogia con mencién en Administracion y Gestion Educativa.

Objetivo: Analizar la gestion del director y su incidencia en la practica docente de

educacion primaria del colegio publico Fidel Coloma Gonzalez del distrito V de la

ciudad de Managua durante el | semestre del afo lectivo 2023.

1. De los siguientes tipos de gestion educativa ¢.cuales de ellas se ponen en

practica en la institucion?

“n

Marque con una “X”, segun corresponda

Tipos de gestion Si

No

A veces

Gestiodn institucional

Gestion escolar

Gestion pedagogica

Gestidn educativa estratégica

2. ¢Ha recibido capacitaciones por parte del Ministerio de Educacion (MINED)

en cuanto a gestion educativa? ¢ De qué tipo? Explique
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3. ¢Qué tipo de gestion educativa le ha dado mejores resultados en su

desempeio? Argumente

4. De las siguientes dimensiones de la gestion administrativa ¢ Cuéles de ellas
se evidencias en el equipo directivo?

Marque con una “X”, segun corresponda

Dimensiones de la gestién educativa Si No A veces

Organizativa

Institucional

Pedagogica

Administrativa

Comunitaria

5. ¢Cudl de las dimensiones de la gestion educativa se enfoca mas su

practica pedagdgica? Argumente

6. ¢Qué otras dimensiones de la gestion administrativa se aplican en su

institucion educativa? Mencidnelas
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7. De los siguientes procesos de gestidon educativa ¢, Cuales de ellos se ponen

en préctica en su labor como subdirector?

Marque con una “X”, segun corresponda

Procesos de gestion educativa Si No A veces

Planificacion

Organizacién

Direccion

Coordinacion

Gestion y ejecucion

Evaluacion

8. ¢Qué importancia tiene la implementacion de los procesos de gestion

educativa en el centro de estudio? Explique

9. ¢Has presentado dificultades al momento de implementar los procesos de

gestion educativa? Argumente
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10.De las siguientes dimensiones de la practica docente ¢Cuéles de ellas se
evidencian en los maestros de educacion primaria?

Marque con una “x”, segun corresponda

Dimensiones de la practica docente Si No A veces

Personal

Interpersonal

Reflexiva

Relacional

Colegiada

Pedagogica

Cultural

Politica

11. De las dimensiones arriba sefialadas ¢Cuales de ellas consideras son

fortalezas de los maestros del centro educativo? Explique

12.De las dimensiones arriba sefialadas ¢Cuales son las que presentan

mayores dificultades los maestros del centro educativo? Explique
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13.¢,Como valoras la gestion educativa del director en la practica docente?

Marque con una “x”, segun corresponda

Excelente Muy bueno Bueno Regular

14.¢Como ha incidido la gestion educativa en la practica de los docentes de la

institucion educativa? Explique

15.¢,Qué sugerencias brindarias para mejorar la gestion educativa en la

institucion educativa?

16.¢Qué sugerencias brindarias para mejorar la practica educativa de los

docentes?

Muchas gracias
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Universidad Catdlica “Redemptoris Mater” (UNICA)
Facultad de Humanidades
Escuela de Ciencias de la Educacion

Instrumento No. 3

S BEDE Y g A

Entrevista al docente

Estimado docente: Nos dirigimos a usted para expresarle nuestro mas cordial
saludo y con el objetivo de solicitarle su aportacion para obtener informacion
valiosa que nos servira para la realizacion de nuestro trabajo de tesis para obtener

el titulo de Lic. Pedagogia con mencién en Administracion y Gestion Educativa.

Objetivo: Analizar la gestién del director y su incidencia en la practica docente de
educacion primaria del colegio publico Fidel Coloma Gonzalez del distrito V de la
ciudad de Managua durante el | semestre del afio lectivo 2023.
1. De los siguientes tipos de gestion educativa ¢.cuales de ellas se ponen en
practica el equipo de direccion?

Marque con una “x”, segun corresponda

Tipos de gestion Si No A veces

Gestiodn institucional

Gestion escolar

Gestion pedagogica

Gestidn educativa estratégica

2. ¢El equipo directivo ha recibido capacitaciones por parte del Ministerio de

Educacion (MINED) en cuanto a gestion educativa? ¢ De qué tipo? Explique
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3. ¢Qué tipo de gestion educativa le ha dado mejores resultados al director en

su desempefio? Argumente

4. De las siguientes dimensiones de la gestion administrativa ¢ Cuales de ellas
evidencias en el equipo directivo?

Marque con una “x”, segun corresponda

Dimensiones de la gestién educativa Si No A veces

Organizativa

Institucional

Pedagogica

Administrativa

Comunitaria

5. ¢Cudl de las dimensiones de la gestion educativa se enfoca mas su

practica pedagdgica? Argumente

6. ¢Qué otras dimensiones de la gestion administrativa se aplican en su

institucion educativa? Mencidnelas
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7. De los siguientes procesos de gestion educativa ¢ Cuales de ellos ponen en

préactica los directivos del centro educativo?

Marque con una “x”, segun corresponda

Procesos de gestion educativa Si No A veces

Planificacion

Organizacién

Direccion

Coordinacion

Gestion y ejecucion

Evaluacion

8. ¢Qué importancia tiene la implementacion de los procesos de gestion

educativa en el centro de estudio? Explique

9. ¢El equipo directivo ha presentado dificultades al momento de implementar

los procesos de gestion educativa? Argumente
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10.De las siguientes dimensiones de la practica docente ¢Cuales de ellas
evidencias en tu desempefo docente?

Marque con una “x”, segun corresponda

Dimensiones de la practica docente Si No A veces

Personal

Interpersonal

Reflexiva

Relacional

Colegiada

Pedagogica

Cultural

Politica

11. De las dimensiones arriba sefialadas ¢ Cuales de ellas consideras son

fortalezas en tu desempefio? Explique

12.De las dimensiones arriba sefialadas ¢En cuales de ellas presentas

mayores dificultades en tu desempefio? Explique

88



13.¢,Como valoras la gestion educativa del director en la practica docente?

Marque con una “x”, segun corresponda

Excelente Muy bueno Bueno Regular

14.¢Cbémo ha incidido la gestién educativa en tu practica docente? Explique

15.¢,Qué sugerencias brindarias para mejorar la gestion educativa en la

institucion educativa?

16.¢Qué sugerencias brindarias para mejorar tu practica educativa en las

aulas de clase?

Muchas gracias
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Universidad Catdlica “Redemptoris Mater” (UNICA)
Facultad de Humanidades
Escuela de Ciencias de |la Educacion

s el D

Instrumento 04
Guia de observacioén

L

S BEDE Y g A

Objetivo: Analizar la gestion del director y su incidencia en la practica docente de
educacion primaria del colegio publico Fidel Coloma Gonzalez del distrito V de la
ciudad de Managua durante el | semestre del afio lectivo 2023.

N.° ASPECTOS PARA OBSERVAR Si No

Tipos de gestion educativa

Gestion institucional

Gestion escolar

Gestion pedagogica

Gestion educativa estratégica

Dimensiones de la gestion administrativa

Organizativa

Institucional

Pedagodgica

Administrativa

Comunitaria

Procesos de gestion educativa

Planificacion

Organizacion
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Direccion

Coordinacion

Gestion y ejecucion

Evaluacién

Dimensiones de la practica docente

Personal

Interpersonal

Reflexiva

Relacional

Colegiada

Pedagogica

Cultural

Politica

Observaciones
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Galeria de fotos
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADADE

Cronograma de trabajo

N.© Actividades Mes Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio
Quincena I Il I Il I Il I 1] 1]

PLANEAMIENTO

01 Revision del titulo y tema delimitado

02 Revision del Planteamiento del problema: descripcion,
formulacion y preguntas directrices.

03 Revision de Formulacion de los objetivos y justificacion

04 Revision de la Justificacién del trabajo

05 Revisién del marco tedrico

06 Revisién del disefio metodolégico

07 Revision del Disefio de instrumentos

08 Validacion de Instrumentos
TRABAJO DE CAMPO 2021

09 Aplicacién de Instrumentos

10 Procesamiento de la informacion

11 Analisis de resultados

12 Redaccién de Resultados

13 Redaccién de Conclusiones

14 Redaccién de Recomendaciones

15 Revisién final del documento

16 Incorporacién de sugerencias

17 Aprobacion de la monografia
PREPARACION Y DEFENSA

18 Preparacién de la exposicion

19 Defensa de la investigacion
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

colegio publico Fidel Coloma
Gonzélez del distrito V de la

del servicio educativo para
satisfacer las necesidades

— Coordinacién
— Gestion y ejecucion

Marque con una “x”, segun corresponda

Objetivos Especificos Sub Variables Definicién Conceptual Definicién Operacional ITEM Instrumento Fuentes
Determinar los tipos de Tipos de Gestién Son guias para orientar la | - Gestion institucional 1. Delos siguientes tipos de gestion Entrevista Director
gestion educativa que realiza | educativa accion, prevision, — Gestién escolar educativa ¢.cuéles de ellas se ponen en | Guia de Subdirector
el director de educacion visualizacion y empleo de | _ Gestién pedagégica préctica en la institucion? observacion Docentes
primaria del colegio Publico los recursos y esfuerzos a | _ Gestién educativa Marque con una “x”, segun corresponda
Fidel Coloma Gonzalez del los fines que se desean estratégica
distrito V de la ciudad de alcanzar, la secuencia de Tipos de gestién Si No A
Managua durante el | actividades que habran de veces
semestre del afio lectivo realizarse para logar
2023. objetivos y el tiempo Gestion institucional
requerido para efectuar
cada una de sus partes y
todos aquellos eventos Gestion escolar
involucrados en su
consecucion. Gestion pedagégica
Gestion educativa
. estratégica
L.
§ g Identificar las dimensiones de | Dimensiones de la Se dice que la dimension | - Organizativa 1. Delas siguientes dimensiones de la Entrevista Director
2o gestion educativa que realiza | gestion educativa es la forma como se |- |Institucional gestion administrativa ¢,Cudles de ellas | Guia de Subdirector
s el director de educacion pueden ver las cosas, o el |- pedagdgica se evidencias en el equipo directivo? observacion Docentes
$38 primaria del colegio ,Pubhco punto de vista como se|_ administrativa Marque con una “X”, segun corresponda
£ c Fidel Coloma Gonzéalez del presenta un determinado | _ comunitaria
L2 distrito V de la ciudad de fenébmeno en un contexto
ﬁ 4] Managua durante el | determinado. Dimensiones de la Si No A
E O semestre del afio lectivo gestion educativa veces
2023.
Organizativa
Institucional
Pedagdgica
Administrativa
Comunitaria
Identificar los procesos de Procesos de gestion Los procesos de la gestion |- Planificacion 1. Delos siguientes procesos de gestion Entrevista Director
gestion educativa del director | educativa dan una direccionalidad — Organizacion educativa ¢ Cudles de ellos se ponen en | Guia de Subdirector
de educacién primaria del integral al funcionamiento | — Direccidn préctica en su labor como director? observacion Docentes
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colegio publico Fidel Coloma
Gonzélez del distrito V de la
ciudad de Managua durante
el | semestre del afio lectivo
2023.

también puede referirse a
indicar el precio de un bien
0 un servicio.

Excelente Muy Bueno

bueno

Regular

ciudad de Managua del | de los diferentes miembros |- Evaluacion
semestre del afio lectivo de la comunidad educativa Procesos de gestion | Si No A
2023. y de otras instituciones educativa veces
vinculadas a ella, con miras
a “conseguir los objetivos Planificacion
institucionales, mediante el
trabajo de todos los Organizacion
miembros de la comunidad
educativa” Direccién
Coordinacion
Gestion y ejecucion
Evaluacién
Clasificar las dimensiones de | Dimensiones de la Se dice que la dimensién | — Personal 1. Dellas siguientes dimensiones de la Entrevista Director
la practica docente de préactica docente es la forma como se |- Interpersonal practica docente ¢ Cudles de ellas se Guia de Subdirector
educacion primaria del pueden ver las cosas, 0 el | - Reflexiva evidencian en los maestros de observacion Docentes
colegio publico Fidel Coloma punto de vista como Se|_ Relacional educacion primaria?
Gonzalez del distrito V de la presenta un determinado | _ Colegiada Marque con una “x”, segun corresponda
ciudad de Managua del | fenébmeno en un contexto | _ Etica
semestre del afio lectivo determinado. — Pedagbgica Dimensiones de la Si No A
2023. Acti
023 _ cultural préctica docente veces
— Politica
Personal
Interpersonal
g Reflexiva
c o
oc -
o O Relacional
& o
(]
8‘% Colegiada
T o
L= )
% 8 Pedagdgica
> Cultural
Politica
Valorar la gestion educativa | Valoracion de la | Es el proceso y el resultado | - Excelente 1. ¢Como valoras la gestion educativa del | Entrevista Director
del director y su incidencia en | gestién educativa del | de valorar: apreciar o |— Muy buena director en la préactica docente? Guia de Subdirector
la practica docente de |directory su incidencia | reconocer el valor de algo | - Buena Marque con una “x”, segun corresponda observacion Docentes
educacion primaria  del | en la practica docente | o alguien. El verbo valorar | _ Regular
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